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HBA Acem Menwvosxemvun — A/

MEKINHEH JTOKJIAJ 3A JTEMHOCTTA
HA ,,[IBA ACET MEHUJ)KMBHT” Al

N HETOBUTE ABIIEPHU JPYKECTBA
IIPE3 IPBOTO TPUMECEYME HA 2013r.,
CBI'JIACHO 4JI1. 100 6. O, ax. 4, 1. 2 OT 31K

I. BAKHA CBHBUTHUSI 3A TIPYIIATA HA ,IIBA ACET MEHHUKMBHT” Al
HACTBIIWIA [IPE3 IBPBOTO TPUMECEYHUE HA 2013 r. (01.01.2013r. - 31.03.2013 r.)

B pe3y/TaT Ha OChHLIECTBEHATa OCHOBHA JEiHOCT Ha rpynara Ha ,,[[BA Acetr MenunmpkmbHT” AJl npes
neproaa Ha [IBPBOTO Tpumeceuune Ha 2013 roauHa ca HACTBITHIN CJICIHUTE BAKHU chOUTHSA 3a Tpymnara:

Ha 10.01.2013r. ,JIBA ACET MEHUJDKMBHT” Al B3ema pelieHue 3a NpeKparsiBaHe Ha 0roBOpu
3a HaeM Ha obekTH Ha ,,L[BA ThPI'OBU” EOO/I, naxopsuie ce B rp. Pyce, kakTo cieapa:
- Cynepmapker ,,JIBA UBEHW”, naxomsaumy ce B rp. Pyce, kB. ,YUepnu BppX” 2, ¢ Haemojaren
LPAJTAHC” OO/I.
- Cynepmapket ,,LIBA JIOJIATIU”, naxonsu ce B rp. Pyce, kB. Jonanure”, yi. ,,Ctpemnenne” No 27, ¢
nHaemoparen ,,OBUC 2005” EOO/I.
- Cxunan Pyce, naxopsu ce B rp. Pyce, yin. ,Ilorcnam™ Ne7, ¢ Haemoaaren LBYJIABTO PYCE” OO/I.
Ha 24.01.2013 r. ,IIBA TBPIOBUS” EOOJI, npyxkectso ot rpynmata Ha ,IIBA ACET
MEHUJDKMBHT” AJl, yupeau apyxectBo ¢ orpanuveHa orrosopHoct ,[IBA JleGenen” EOO]I, kato
enHoONMYeH cobeTBeHuK Ha kanurtana o LIBA THPITOBHWS” EOO/L, ¢ ynpasuten Jlumutsp Pyces Pyces, ¢
EUK 202408586, cenanuiue u aapec Ha ynpaeienue rp. Jebenew 5030, mecthoct YCTHUTO, A 035026,
O®DUC CI'PAJIA ,JIOTUCTHUYEH LHEHTBP LIBA®.

Ha 29.01.2013 r. ,IIBA TBHPIOBUSA” EOOJ, apyxectBo ot rpymata Ha ,LIIBA ACET
MEHUJDKMBHT” AJl, npeycTaHOBSBa ThProBCKa AEHHOCT B ClieJHMTE ThproBeku obektu: 1. Tbproseku
o6ext ,,IIBA TTapnukenu”, naxonsu ce B rp. [apnukenu, yn.”Aranac Xamkucnasues” Ne20 u 2. Toproscku
obexr ,,LIBA Tlatpuapx”, naxozsui ce B rp.Bapua, O6yi. ,.Bnaaucnas Bapuenumnk™ Ne 111.

,JIBA Trproeus” EOOJI npeycTaHOBsIBa ThProBCKa JEHHOCT B Clle/JHUTE OOEKTH, Ha CICIHUTE JIaTH:
- LLIBA Yaiika”, Haxonsu ce B rp. Bapha, x.k. ,,Yaiika” 61. 27 — kbm gata 04.02.2013 r.
- LIBA Jlescku”, naxozsuy ce B rp. Bapha, Oysn. "Jlescku™ Ne 35 — kbM J1ata 05.02.2013 r.
- ,LIBA Tpaxus”, naxoasui ce B rp. Bapa, yn. ”Snkyn Boiisona” Ne 24 — kbm aara 06.02.2013 r.
- LLIBA BnaaucnaBoro”, Haxomsaui ce B rp. BapHa, .. ,,Bnagucnas Bapuenuuk”, yin.”Hum™— kbm
nara 07.02.2013 r.
- ,,LIBA Mnanoct”, Haxoasu ce B rp. Bapna, x.k. ,Mnagoct” 10 61. 122 — kbm narta 08.02.2013 r.
- LLIBA Cunuen”, naxozsui ce B rp. Bapna, yn. “Bacun Jlpymes” Ne 22 — kbm nata 09.02.2013 r.

- ,LIBA IlenTsp”, Haxonsu ce B rp. Bapha, 6yin. ,,Bnaaucnas Bapuenuuk™ Ne 7 — kbm para 10.02.2013
r.
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- LLIBA Tlpoeaaus™, Haxomsiuy ce B rp. Ilposamus, yn. “Au. CramGonuiicku™ Ne 20 — kbM Jara
11.02.2013 r.

- JLIBA Jlo6puu 17, naxomaw ce 8 rp. Jo6pny, yn. "Hesaucumoct™ Ne 2 — KbM fata 11.02.2013 r.

- LLIBA Jlo6puu 3Be3aa”, Haxoasu ce B rp. Jodpud, yi. »Jlescku” No 2 — kbm gata 11.02.2013 r.

- LIIBA Kasapua”, naxomaui ce B rp. Kapapha, yn. “Casa [anues” No | —kbm aara 11.02.2013 r.

Ha 21.02.2013 r. IIBA TBHPTOBUA” EOO/, apyxkectso 0T rpynata Ha »IIBA ACET
MEHUJDKMBHT” AJl, yupeau ApYy;KeCTBO C OrpaHu4eHa OTrOBOPHOCT ,IIBA Kasapna” EOOJI, ¢ EMK
202452981, cepanuiue u anpec Ha ynpasnenue rp. Jlebenen 5030, mectHOCT YCTHTO, ITHA 035026, ODUC
CI'PAJIA JIOTUCTHUYEH LIEHTBP LIBA®, kato eaHoiH4eH cobcTReHMK Ha kanurtama ¢ ,,LIBA
THPTOBUS” EOOJL, a ynpaeuTes Ha HOBOY4PEJEHOTO ApyskecTBo € bopucias borjiaHos bBorpaHoB.

Ha 01.03.2013 r. Tnproscku obext ,,LIBA TpsisHa”, naxoasu ce B rp. Tpsasua, yi. ”Anren KbHues”
Ne 50, et. 1, o6ext 1, npemunasa nox ynpasiennero Ha ,LIBA ®panyaiz™ EOO/I, apyskecTBo OT rpyiiara Ha
LIIBA ACET MEHUJDKMBHT” AJ]

Ha 25.03.2013r.,,lIGA TBPIOBUSA” EOOJ/, apyxecteo OT rpynara Ha LLIBA ACET
MEHUJDKMBHT” AJl, npeycraHoBsiBa ThProBcka JSHHOCT B obexr ,,LIBA Jlonanu™, Haxopsiy ce B rp.Pyce,
KkB. ,,Jlonanu”, yiu. ,,Ctpemnenue” Ne 27,

[TL/IHMTE TECKTOBE HA YBEIOMJIEHHSATA, KOUTO ca MyOJMKYBaHH B €JICKTPOHHHTE PErMCTPH Ha K®H,
BDB - Cous AJl u uHbOpPMALIMOHHHUTE areHLMH, Hpe3 nnardopmu ,,X3News”, ,,brosierun” na Mupectop, ca
Ha pa3nosioKeHHe Ha yeb cTpaHuuara Ha LIIBA Acer Menumkmbat” AJl: www.cbaamg.com

IL. BAJKHA CBHBUTHS 3A TPYIIATA HA ,IIBA ACET MEHUUKMBHT” Al
HACTBIIMIM OT HAYAJOTO HA ®HUHAHCOBATA T'OJAMHA 1O KPASI HA IIbPBOTO
TPUMECEYME HA 2013 r.

Ha 10.01.2013r. ,,JIBA ACET MEHUJDKMBHT” AJl B3ema peleHHe 3a PEKpaTaBaHe Ha 10r0BOpH
3a Haem Ha 06exTH Ha ,,LJ[BA THhPTOBUS” EOOJI, Haxonsuie ce B rp. Pyce, KakTo cieaga:
- Cynepmapker ,,JIBA UBEHHW”, naxonsw ce B rp. Pyce, K. ,HepHu BppX~ 2, ¢ Haemojarten
LPAITAHC” OO/I.
- Cynepmapket ,,l[BA JIOJIATIA”, naxonsu ce B rp. Pyce, KB. Jlonanure”, yi. ,,Crpemnenue” No 27, ¢
naemoparen ,,OBUC 2005 EOO/.
- Cxuan Pyce, naxozsuy ce B rp. Pyce, yn. [lorcpam™ Ne7, ¢ naemonaren ,BYJIABTO PYCE” OO/I.
Ha 24.01.2013 r. ,JJBA TBHPIOBUA” EOO/, npyxectBo OT rpymara Ha »LIBA ACET
MEHUJDKMBHT” AJl, yupeau ApY:KECTBO C OrpaHu4eHa OTrOBOPHOCT ,LBA Jlebenen” EOO/I, xato
enHOMMueH cobereenuk Ha kanurana L LIBA ThPIOBUA” EOO/, ¢ ynpaButen Jumutsp Pyces Pyces, ¢
EUK 202408586, cenamuuie 1 anpec Ha ynpasienue rp. Jlebenew 5030, mectHocT VCTHUTO, TTH 035026,
O®UC CI'PAJIA ,JIOTUCTHYEH LIEHTBP LIBA™.

Ha 29.01.2013 r. ,J1IBA TBPIOBHUA” EOO/, apyxecTBo OT rpymnara Ha LLIBA ACET
MEHMJDKMBHT” AJl, npeycraHOBsABa ThProBcka ACHHOCT B CIIGJHMTE ThPrOBCKH obexth: 1. TeproBcku
06exT ,,LIBA TTaBiukeHn”, Haxoasuy ce B rp. [TaBnukeny, yi1.” AtaHac Xamxucnasues” Ne20 u 2. THpropcku
obekt ,,LIBA Tlatpuapx”, Haxozau ce B rp.Bapha, 6y1. ,,Bnaaucnas Bapuenunk™ Ne 111,

,.JIBA Twprosus” EOOJI npeycTaHOBABa ThbpProBCKa ACHHOCT B ClIEIHUTE 00€eKTH, Ha CJIEJTHUTE JaTH:
- ,LIBA Yaiika”, Haxonsui ce B rp. Bapha, sx.K. ., Yaiika” 61. 27 — kbm nata 04.02.2013 r.
- LLIBA JleBcku”, naxozsui ce B rp. Bapna, GyJ1. “Jlescku” Ne 35 — kbM nata 05.02.2013 r.
- LLIBA Tpakus”, Haxopsul ce B rp. Bapha, yi1. *Sukyn Boiieoaa™ Ne 24 — kbm nata 06.02.2013 r.
- JLIBA Bnamucnasoso”, Haxoasuy ce B rp. Bapua, sx.k. ,Biaaucnas Bapuenuuk”, yn.”Huw™— xkbM
nara 07.02.2013 r.
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- LLIBA Mnanoct”, Haxoasdu ce B rp. BapHa, ix.K. Mnanoct” no 64. 122 — kbm fata 08.02.2013 r.

- JLIBA Cunuer”, naxoasui ce 8 rp. Bapua, yn. "Bacun [pymes™ Ne 22 — kbm nata 09.02.2013 r.

- LLIBA Llentsp”, Haxoasui ce B rp. Bapna, O6yu. ,,Bnagucnas Bapuenunk” No 7 — kbm aata 10.02.2013
i

- LLIBA TTposamusa”, naxomsuy ce B rp. Ilposamms, yia. “Ad. Crambonuiicku™ Ne 20 — kbMm Aata
11.02.2013 r.

- L IBA JIo6puu 17, naxoasuy ce B rp. HoOpuy, yi. "Hezapucumoct” Ne 2 — kbMm gata 11.02.2013 r.

- ,,LIBA JToGpuu 3Be3na”, Haxomsul ce B rp. Jlobpuy, yii. »Jleckn” Ne 2 — kM gara 11.02.2013 r.

- ,LJIBA Kasapna”, naxozsu ce B rp. Kasapha, yn. »Capa ['anueB” Ne | — kbM gara 11.02.2013 r.

Ha 21.02.2013 r. .LIBA TBHPITOBUA” EOO/I, napyxkecTBo OT rpynara Ha LLUBA ACET
MEHHDKMBHT” AJl, yupeau Apy:KecTBO C OrpaHu4eHa OTrOBOPHOCT ,IIBA Kaapna” EOO/], ¢ EUK
202452981, cemanuuie 1 aapec Ha ynpasienue rp. Jebeneu 5030, mectHocT YCTUTO, ITH 035026, ODPUC
CIrPAJIA ,JIOTUCTUYEH LIEHTBHP ILIBA®, kato eaHONH4EH cobereenuk Ha kanurtana e' ,LIBA
THPTOBUST” EOOJL, a ynpauTen Ha HOBOYUpeIeHOTO /ipyxecTso e bopucnas borpanos Bornanos.

Ha 01.03.2013 r. Tsproecku o6ext ,,LIBA Tpssua”, naxonsui ce B rp. Tpssua, yi1. “AHnren KbHuep”
Ne 50, er. 1, obekr 1, npemunaa nox ynpaesnenuero Ha ,,[[BA ®dpanyaiis” EOO/I, npy>kecTBO OT rpynara Ha
LLBA ACET MEHUJDKMBHT” A/l

Ha 25.03.2013r.,,JIBA TbLPTOBUA” EOO/I, apyxecTBo OT rpynara Ha LIIBA  ACET
MEHWJDKMBHT” AJl, npeycraHoBsiBa ThProBeka JASHHOCT B obexr ,,LIBA Jlonanu™, Haxozsuy ce B rp.Pyce,
k8. ,,Jlonanu”, yi. ,,Ctpemnenne” Ne 27.

[TLIHKTE TECKTOBE HA YBEJOMJIEHHMSTA, KOUTO ca MyO/IMKyBaHH B €/1€KTPOHHWTE PErMCTPH Ha KOH,
B®E - Cobust AJl 1 uadopMaLMOHHKUTE areHIuH, Ype3 ruiatdopmu ,, X3News” ,bronerun” Ha Uusectop, ca
22
Ha pasnosioKeHne Ha yed cTpanuuara Ha LLIBA Acer MenumkmbHT” AJl: www.cbaamg.com

II1. BJIMSIHUE HA BAJKHHU CHBUTHS 3A ITPYIIATA HA ,,JIBA ACET MEHUJDKMBHT”
AJl, HACTHIIMJIM MPE3 IbPBOTO TPUMECEYHUE HA 2013 r. BbPXY PE3VJIITATUTE B
KOHCOJMIUPAHUS ®PUHAHCOB OTUET

LIBA Acer MenumxmbHT” Al € ,JAPY/KECTBO-Matka”, KOETo e 100% cobcTBEHHMK W Mma 3a Len Ja
KOOPJMHUPA THPrOBCKAaTa, MHBECTHLMOHHATA M (PMHAHCOBATA NeiHOCT Ha JbUIEpHUTE CH MPEarpUsTHS.
OCHOBHATA LieM, ¢ KOATO e ch3aaneHo ,,L[BA Acer MennmxmbHT” A/, € npua0OUBAHETO HA JAJIOBU Y4acTHs,
[pecTPYKTYPHPAHETO, PasBUTHETO M YNPABIEHHETO W KOHCYNTMPaHETO HA JBLICPHH  ApY’KECTBa,
MHBECTHPAHETO B KalUTal U (JUHAHCHPAHETO Ha JPYHKECTBA, B KOWUTO TO yHacTBa. B TO3M CMHCBJI OCHOBHHTE
npuxoad Ha rpynara Ha ,[[BA Acer MenumpxMbHT” AJl ce dopmupaT OT IbIUIEPHHTE MY APYXKECTBA.
OcHopHata cepa Ha JEHHOCT HA ABLUEPHUTE JIPYXECTBA © npopaxbara Ha JpeObHO Ha XPaHWTEIHH H
HEXPAHUTENIHN CTOKHM YPe3 Bepura MarasiHu, NpuHaiesKal KbM Twproseka mpeska LIBA.

CHIIaCHO KOHCOMAMPAaHUsS MEXAMHEH (PMHAHCOB OTHET Ha rpyrnara Ha LLBA Acer MennmxkmbHT All,
3a IbPO TPHUMeceuHe, 3abpuiBamy Ha 31 mapt 2013 r., rpynara e peanusupania NpuxXoiH B pasMep Ha 11112
XWJl. ieBa. BpyTHUAT Mapik Ha NPOAVKOMTE 32 TPUMECEUHETO Ha 2013 roauHa e B pasmep Ha 27,4% (3a 2012-
ta ¢ 30,5%). Pazxonute 3a AeHHOCTTA 3a OTYETHHUS MEPHOJl HA TrpyraTa B3/IM3AT Ha 5 604 xun. neea Kato
FOJIAM [T B PA3XOJIMTe Ca Pa3XOAMTe 3a MepcoHal B pasmep Ha [ 063 xwui. nB. 3a MHPBOTO TPUMECEHHE HA
2013 r. rpynara e peanusupana OTpULATeIeH (MHAHCOB PE3y/TaT NMPEAH JIMXBEHH pasXOjH H obnaraHe ¢
nanbluu B pasmep Ha 3 214 xun. neea. llpes nepuojia rpynara peajiusnpa OTpULaTEIeH (hMHAHCOB pE3yaTaT OT
orepaTHBHA AeHHOCT B pasmep Ha 3 409 xun B,

CrpykTypa na rpynara na ,, JIBA Acer MennukMbHT” AJl kbm 31 mapt 2013r.
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LBA Acer
MenupxmbaT AJl

100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 51 %

JpykecTBa, yuacTBallM B KOHconujauusta Ha rpynara kbMm 31.03.2013r., na xkouro ., IIBA Acer
MenumrMbHT AJl e coGCTBEHHMK HA KanuTana ca :

»IBA Twsprosus” EOOJl ¢ EMK 104607753. Cenmanuiie M anpec Ha ynpaeiaenue: rp.JlebGener,
m.”Yeruro”, TIM 035026, oduc crpama ,Jloructuyen uentsp LIBA”. VnpaBuren M npeacrapnspainy e
Humutsp Pycer Pyces.

»IIBA ®panuaiiz” EOOJ c¢ EWUK 201094225. Cepanuumie ¥ azapec Ha ynpaenenue: rp.Jlebenew,
M.”Ycruro”, ITH 035026, oduc crpana ., Jlorucrnuen uentsp LIBA”. Ynpasuren u npeacrasissail € Maptin
Mumunenor KoHpos.

»IBA Jlormeruka” EOOI c¢ EMK 200363605. Cemanuumie u aapec Ha ynpaBnenue rp.Jlebene,
m.”Yeruto”, ITH 035026, oduc crpana ,,Jloructuden uenrsp LIBA”. Ynpasuren e lnan Iumurpos [letkos.

Iv. OIIUCAHUE HA OCHOBHUTE PUCKOBE M HECUI'YPHOCTH, IIPEJ] KOUTO E
U3IMPABEHA I'PYIIATA IIPE3 OCTAHAJIATA YACT HA ®HHAHCOBATA I'OJJMHA

B X0oa Ha obuuaiinara cu JelHoCT JPYKECTBOTO MOXKE [a 61:,[[6 H3JI0JKEHO Ha pasiHYHH dmnancosu
PHCKOBE. naBapHHﬂT PHCK € PHCKBT, 4€ CIlpaBe/IHBaTa CTOHHOCT HWJIU ﬁh,uemme Nnapu4yHHA IOTOLM Ha
Cbl/IHaHCOBHSI HHCTPYMEHT L€ BapupaTr nopagd NpoOMEHHWTE B Ma3sapHHUTE LIEHH. I'lasapumrr PHCK BKIJIIOYBa
BaJyTEH PHCK, JIMXBEH PHCK H LIEHOBH PHUCK. KpE:JlHTHHHT PHCK € PUCKBT, Y€ €HaTa CTpaHa 1o q)HHaHCOBHH
MHCTPYMEHT W€ TPHYHHH Cl)HHaHCOBa 3&1"}’6& Ha [apyrara, B cnyuaﬁ Y€ HE HM3IMBJIAHH JOTrOBOPEHOTO
3aabibKeHre. JIMKBUOHUAT PHCK € pHUCKDBT, 4e€ rpynara 6u morma Ja HMa 3aTpydHEHHA [PpH MoCpellaHe Ha
3abJIZKEHHATA CH 110 qJI-iHaHCOBHTe [MacHUBH.

Or CTpaHa Ha pPBKOBOIACTBOTO Ha OPYIKECTBOTO ¢HHaHCOBHT6 PHCKOBE TEKYLILO C€ l-‘IJlEHTHCl)l-‘IIJ.HPElT,
U3MEpBAT U HaSﬂlOJlaBaT C noMouiTa Ha pas’sjii4yHH KOHTPOJIHH MEXaHHW3MH, 3a a CC ONpeAciiaT aJCKBATHH
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LEHH Ha YC/yruTe, MpeioCTaBAHH OT APYKECTBOTO, LEHATA HA MPHBIIEUEHUTE 3aeMH M Ja CE OLEHAT
aIeKBaTHO (JOPMHTE HA MOIbPIKAHE HA CBOOOJHMTE JIMKBUIHM CPEACTBa, €3 jla ce [0Mycka HeonpapaaHa
KOHLIEHTpaLMs Ha AaJIeH PHCK.

KbM 31 fexeMBpH Ha npeaxojiHata oT4YeTHA FOAMHA IPyMNaTa € MoJy4uia OT eHa ThProBeka OaHka
MHBECTHLMOHEH KpeJUT B pasmep Ha 6,495 xun. ns. KpeautsT e npeaHasHaueH 3a ¢punancupane 1o 70 % ot
MHBECTHLHOHEH MPOEKT 3a M3rPaKJaHe HA JIOPHCTHYEH LIEHTBP M MOKYNKATa Ha ThProBCKO 000pyaBaHE KbM
Hero. Kem 31 Mapr 2013 r. 3aab/okeHHETO N0 KpeJiuTa e B pasmep Ha 5,947 Xuil. JIB. KaTo KpaTKOCPOUHATA My
HacT e B pasmep Ha 842 xui. ns. KpeaursT e obe3neueH ¢ HoTeka BbpXy cOOCTBEH HEABMKUM MUMOT, 3a€QHO
C MpaBOTO Ha CTPOEXK BBPXY HEro, KaKTO M HEABWXKHM HMOT HAa CBBP3aHO JIMLE, OCOOEH 3aJ0r BbPXY
MpUA0OMBAHOTO THProBeko obopyasane, GaHKoBa rapaHuus B pasmep Ha 80 Xl JIB. U 0COOEH 3a/0r BbHPXY
CTOKH B 000poT ¢ Hanancosa croiinoct 140 xu. nis.

['pynata e nosyuuna ot apyra Thpropeka 6aHka KOMGMHMpaH GaHKOB KPEIUT ¢ HHBECTHLIHOHHA YacT
B pasmep Ha 1,432 xwi. nB. 3a (uHancupanero Ha 80 % oT mokynHarta ueHa 3a 06OpYIBaHETO M
PEMOHTHpaHeTO Ha cejileM marasvHa. ['oauiiHaTa nuxea e B pasmep Ha tpuMecedeH SOFIBOR u nanbaeka 3
% W KbM JlaTaTa Ha CK/IFOYBAHE Ha J0roBopa B e B pasmep Ha 7.192 %. Kpaitnust cpok 3a moracssaHe Ha
kpeauta e 30 tonn 2015 r. Kpm 31 Mapr 2013 r. 3agb/DKeHHETO 10 KpeauTa € B pasMep Ha 769 Xui. JiB.
KparkocpouHarta yacT oT 3aAb/JKEHHETO MO HHBECTHLIMOHHHS KPEUT € B pasmep Ha 318 xui. . Kpenutst e
obesneyeH ChC 3a10r Ha 3aKyrneHOTo 06Opy/BaHE M 3a/0r BbPXY B3€MaHMSTA MO CMETKWTE Ha rpynara u
Ch/UIBKHULIMTE B OaHKaTA.

['pynara e nonyuuna ot apyra Teproseka 6anka KoMOMHUPaH GAHKOB KPEAUT — ¢ OBBLPAPA(T C JIUMHT
B pasmep Ha 710 Xw1. JIB. Hemoracenara yacT, oT kKoiTo kbM 31 mapt 2013 r. Bb3nu3a Ha 710 xun. 8. CpoksT
3a noracsBaHe Ha kpeauTa e 10 31 onm 2014 r. JIuxpara no KpeauTa ce HA4YMCIIBA €KEMECEYHO HA MOC/EHO
HUCJIO W € MIaTHMa TeKyllo. 3a MpeJocTaBeHUs KPeAUT ce 3arialla rofMilHa JMXBa B pasmep Ha 7.45 %,
(opmupana ot eanomeceuen SOFIBOR yBenuueH ¢ Hanbaska B pasmep Ha 5 %. KM natata Ha cKiouBaHe
Ha noroeopa enHomeceuHuss SOFIBOR e B pasmep na 2.45 %. KpeaursT e ofe3neyeH che 3an0r BbpXY
TBHPrOBCKO 000Opy/IBaHE W B3€MaHMs Ha IPyIaTa H APYro IOPUAMYECKO JIHLIE, ChITBKHUK M0 KPEeIuTa.

I'pynara e nosyunna ot Teproecka 6anka koMGMHHpaH GaHKOB KpeAUT (MHBECTULIMOHEH U OBBPAPA(T)
AuMuT 10 1,300 Xui. 1., pasnpe/ie/ied B IMMUT 32 HHBECTHUMOHEH KpeauT 400 Xui1. IB. ¥ IMMMT 3a
osbpapadt 900 xun. nB. CpoKsT 32 M3ABIDKABAHE M0 MHBECTULMOHHHUS kpeauT e 30 ronu 2015 r., a no
osbpapadta — 31 1onu 2014 r. [ToracsBaHeTo Ha HHBECTHLIMOHHMS KPEIUT CTaBa Ha 42 paBHU MECEUHH
BHOCKHM, CuMTaHo oT 31 anyapu 2012 r. B pa3mep Ha 10 xuin. J1B. Beska. 3a npeaocTaBeHNs HHBECTULIMOHEH
KpeJuT Ce 3arniaila roJuiiHa Juxea B pasMep Ha egHomecedeH CODUBOP u nanbaska ot 3 %, a 3a
oBbpipadTa nuxsata e B pasmep Ha eanomeceded COOUBOP u nanbaska ot 5 %. KbM naTaTa Ha cKiitouBaHe
Ha 10roBOpa rOAULIHUAT JIMXBEH NPOLCHT 32 pefoBeH AbAr € 7.192 % no MHBeCTULHOHHMS KpeauT 1 7.455%
no oebpapadra. KpenursT € 0be3neueH ¢he 3a/10r BbPXY 3aKyIEHOTO 060py/BaHe U B3EMAHHUATA [0 BCHUKH
cmeTky B 6ankara. Kbm 31 mapr 2013 r. HenoraceHata 4acT OT HHBECTHLIMOHHHSI KDEJIUT € CAMO TeKylla B
pasmep Ha 2 xui. 8. Kbm 31 mapr 2013 r. rpynara uMa 3aJib/IKeHHs 110 JIMMKTA 32 OBBbpAipadTa B pasmep Ha
499 xun. nB.

['pynara e nonyunna ot eiHa Thpropeka 6aHka KpeaAUT—oBbpAPadT ¢ TUMUT 1,250 XU, JIB., OT KOMTO KbM
31 mapr 2013 r. nenoracenara yact Bb3au3a Ha 1,249 xui. 8. KpeauTsT ce npeocTass ¢ Bb3MOXKHOCT 32
noracsisane 10 31 tomu 2014 r., npu ycnosue, ye Gankara He TOMCKA M0-paHHOTO My npekparsBate. Kbm 31
mapt 2013 r. KpaTkOcpoYHaTa 4YacT OT Kpe/iuTa € B pa3mep Ha 449 xuut. 11B. 3a Npe0CTaBEHNs KPEIUT ce
3arulaia roauuiHa iuxea B pasmep Ha eqnomecedeH COOUBOP u Hapbaska ot 5 %. KbMm narara na
CKJIFOYBAHE Ha JOrOBOpa FOAMIIHMAT JIMXBEH MPOLEHT 3a peaoBeH abar e 0un 7.455 %.

Jpy’KecTBOTO € 3aKynwio HAKOM JABJATOTPAiHH MaTepHaHH aKTHBH 1O AOrOBOP 3a (PMHAHCOB JIM3HHT.
JIuxBuTe no Te3n JOroBOpH CHLOTBETCTBAT HA CPEIHUTE MA3apPHH PABHHMILA 32 CTPAHATA 32 CHOTBETHHS MEPHOL.
PBKOBOACTBOTO Ha ApY/KECTBOTO HE CUMTA, 4e Ca HAJMIEe 3HAYUMHM YCIIOBMS 3a MPOMAHA B JOrOBOPEHHTE
JIMXBEHH MPOLIEHTH, KOUTO J1a 10BEJAT 10 JOMbIHUTETHH ()HHAHCOBU PUCKOBE B PE3YNITAT HA MON3BAHUTE KbM
31 mapt 2013 r. 6aHKOBH KPENMTH H W3MJIALLAHH 33 IBJDKEHHS 110 JOrOBOPH 3a (PMHAHCOB JIM3HHT.

[TosuTukara Ha JAPYIKECTBOTO € Jla OIMOBECTABAa BLEB (bHH&HCOBPlTE CH OTHETH ClpaBelJiIMBaTa CTOMHOCT Ha
[bHHaHCOBHTe AKTHBU W IMACUBH, HAH-BeUe 3a KOUTO ChLUECTBYBAT KOTHPOBKH Ha IMa3apHH LIEHH. Konuenuusara
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3a CrpaBe/UIMBaTa CTOHHOCT Tpearnojiara peanusupaHe Ha (UHAHCOBUTE MHCTPYMEHTH upe3 npojaxba. B
noBeuero ciyyaum obaye, 0coOEHO MO OTHOLICHWE Ha THPrOBCKMTE B3€MAaHWA M 3a/b/KEHHUs, KaKTO M
KPEAUTHTE, NPYIKECTBOTO OYAKBa [a peaiu3rpa TE3H (bHHaHCOBH AKTHBHM 4pe3 TAXHOTO UAJTOCTHO 06]33'1"”0
M3MIalllaHe WM [oracsBaHe BBLB BPEMETO. 3aToBa Te Ce MNpPEeACTaBAT M0 TAXHATA HOMMHAIHA WIH
aMOpPTH3HpyeMa CTOHHOCT, aKko ToBa € obocHOBaHO. ['onsimMaTa yacT OT (JUHAHCOBMTE AKTMBM M TACHBH Ca
KPaTKOCPOUYHHM [0 CBOSITA CBIUIHOCT (ThPrOBCKM B3E€MaHMS, 3aJbJUKEHMS W KPATKOCPOYHM 3aEMH), Nopaau
KOSITO MOJKE JIa ce TpHeMe, Ye TAXHATa CrpaBe/linBa CTOMHOCT € NpUOIM3UTENHO paBHa Ha OanaHcoBaTa UM
croitHocT. [lpu ABArOCpOYHMTE NpefOCTAaBEHHM 3aeMM NpUOIM3MTENHATa OLEHKA Ha CIpaBe/IMBaTa WM
CTOMHOCT € upe3 JMCKOHTHPAHETO Ha TeXHUTe OBJEeIM MapuyHM NOTOLM Ha 0asa ycpeaHEHM Mas3apHH
JIMXBEHH NPOLIEHTH KbM JlaTaTa Ha DanaHca.

YBenuueHa KOHKypeHHsA

TeMnoBeTe Ha pa3BUTHE HAa KOHKYPEHLMsATA B ceparta Ha JeiHocT Ha rpynata ,,[IBA Acer MeHMDKMBHT”
AJl n apliepHATE MYy JpyKecTBa ca auHaMuuHM. HapiuzaneTo Ha nasapa Ha MHOXECTBO 4y)kKaeCTpaHHH
BEpPUIH, Npeularalii CXOAHH YCIIyTH U MPOAYKTH, KAKTO U Pa3BUTHETO HA HAKOM MECTHH BEPHIM Mara3mHH 3a
THProBus Ha aApedHO, ca hakTopuTe onpeaesnsiiy OU3HEC cpenara, B KOSTO paboTT AbLIEPHUTE APY)KECTBA Ha
»LBA Acer MeHumKMBHT A

Crpaterusita 3a pa3BUTHE Ha JIPY)KeCTBOTO, HACOYEHAa KBbM YTBBPXJaBaHe Ha ynpasngBaHarta ot ,[[BA
Acer MennmxmbHT” AJl TBProBcka Bepura, KaTo €lHa OT BOJELIMTe B 00nacTra Ha ThProBUA Ha ApedHO c
XpaHUTEIHHU CTOKM B bbirapus, octaBa HeMpoMeHeHa. 3a LiefTa pbKOBOJACTBOTO MpeJIBHIKIA:

L [ToBuiiaBaHe Ha e(t)eKTHBHOCT'I‘a H pa3’BHTHE Ha (j)upmeHaTa HHll)paCprKT}’pa Mo OTHOLUEHHWE Ha
JIOTHCTHYHA 6833., LHEHTpaI3alHsa Ha NMpOLECH C MOTCHLHAI 3a ec]:elcm ot Mainaba u JACUEHTpaJIH3HpaHeE Ha
IMpoUECH YUATO e(beKTHBHOCT € CBbp3aHa C JleiiHOCTTa Ha ThBpProBckaTa Mpexa, HHC]JOPMa].lHOHHH TEXHOJIOIHH
H NMOoBHLIABAHE KBHJ'II*IQ)HK&IJ,HHT‘A Ha €KHIIa.

e  Pa3BuTHe Ha ChlleCTBYBAlaTa MpEXKa OT ThProBCKH 0OEKTH, OTKPHBaHE Ha HOBH ThProBCKH OOEKTH,
KaKTO ¥ MpHA0OHBaHE Ha CHUIECTBYBALIH Mara3HHH.

e  AKTHBHO YIpaBJ€HHE Ha KJIWEHTUTE Ype3 pa3BUTHE Ha Mporpamatra 3a JIOAJHOCT, KaKTo H
MOBULIABAHE HA ,,CTOWHOCTHOTO MpeoKeHHe” KbM KJIMEHTa upe3 JOMBJIHUTENHH YCIYrH, NMPOMOLIMH,
ACOPTHMEHT M JIPYTH MOA00HHU.

TemmoBeTe Ha pa3sBHTHE HAa KOHKypeHUMsATa B chepaTta Ha ACHHOCT Ha JPY/KECTBOTO €A U3KIIIOUMTENIHO
JIMHAMUYHU. B nocneiHUTE rofIMHM HABA30Xa HAKOJKO OCHOBHM HYJKAECTPAHHH BEPMIH, a PEAHLIA APYTH ca
B HanpenHana ¢a3a Ha HaBiW3aHe, MNpeanarauld CXoAHW yciuyrn M npoayktu. OuakBa ce ¢ TOBa
KOHKYpEHLIHsATa B CEKTOpa 3HA4YMUTE/HO Aa ce yBenuuu. YykaecTpaHHUTE BEpUrH HaBnu3aT B buarapus che
CBOMTE e)eKTHBHH MOJIEJIH Ha:

e  Opranuszauus Ha OU3HeC MpoLecH.

e  (dopmaru Ha 00EKTH.

e  HMurerpupana vHGOpMALMOHHA CUCTEMA.
e  JloructuuHa rnardopma.

e MexayHapoaHH MOKYIMKH.

I[p)’)l(GCTBOTO MNJIaHkpa fa HW3MoJji3Ba akTHBHO HaJllOMKEHH ﬂ,06pH MENAYHAPOAHHU MPAaKTHUKH C LIE]1 Pa3BUTHE
Ha rnasapHaTta My MO3uLHA. OcCHOBEH eJIeMEHT B Ta3H crpaTrerda € aKkTHBHOTO YNpaBJI€HHE HAa KIIHEHTHTE. Or
OCHOBHO 3Ha4Y€HHE € H360p’bT A OCUI'YpsABaHETO Ha KJIKOYOBH JIOKAUHH W MPHJ1araHeToO Ha 'bBKaBa CTPATEry
Mo OTHOLIEHHWE Ha bePM&TPlTG Ha MarasMHMTE OT MpeEKaTa KakTO MO0 BHIOBE (,U.EHOHOI.I.I,HI-‘I MarasuHH,
MarasvHu 3a €KEIHEBHH MOKYIKH — T.Hap. convenience stores WM y,ﬂOﬁl-lHTe MarasuHH, H cynepmapl(f:'rn),
TakKa H Mo pasMepH.

3aBHCHMOCT OT CIOYKHTEIH

B ycnoBusTa Ha KOHKypeHTHa HaanpeBapa e(eKTHMBHOTO yrpaB/ieHMe Ha HYOBEILUKHTE pecypcu e
omnpezensul (pakTop 3a MKOHOMHYECKH npocrieputeT. YoBewkuaT hakTop e KIII0YOB pecype, ¢ KoiTo rpynara
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Ha ,LIBA Acer MeuumxmbuT” Al paznonara. Harpynauure 3HaHusi U NpaKTHUUECKH OMMUT Ha CIIYKUTEIUTE
ca B OCHOBATa Ha pa3BUTHETO W YCHEUIHOTO npuiarade Ha 6usxec moaena Ha ,,lIBA Acer MennmxmbHT” AJl.
B To3u cMuchbil HamyckaHeTO MM 3arybaTa Ha HSKOM OT KIIHOUOBHMTE CIIY)KUTENM HJIM PbKOBOJMTENIM HA
rpynara Ou ce OTPa3susIO HEraTMBHO BbPXY JIeHHOCTTA HA rpymnara.

PbKOBOJHMAT €K HA APYIKECTBOTO-MalKa € U3rpajeH npeodnagasauio oT ABLATONOAMLIHH CITYKHTENH B
CTpyKTypaTa Ha KoMmmnaHusaTta. TekydecTBoTO B ekuna Ha rpynara Ha ,,LIBA Acer MennmxmbHT” A/l 1
PBKOBOJHHMSA €KHMIl MOXKE Ja ce OMnpeiesiM KaTo HHUCKO, ocobeHO B CBET/IMHATA HA 3acujiBallaTa ce
KOHKYpPEHLHS U ThpceHe Ha npodecuoHanHun kaapu B bwenrapus. [To-ronsma uact ot ciyxkurtenure Ha ., [[BA
Acer MeHumKkMbHT” AJl ca B Apy’>KECTBOTO OT CAMOTO MY Ch3JaBaHe, KaTo Mpeiu Ha3HauaBaHETO UM ca
3aemMalii PbKOBOJIHH JJIbIKHOCTH B JPY’KECTBA.OT rpymnara.

JIlnkBuaeH puck

JIMKBHIHUAT PHCK € CBBbpP3aH ChC criocoOHOCTTA Ha JAPYIKECTBOTO Aa nocpeuia TEKYLUMHTE CH 3aIbJIKEHHA.

[lpernenst Ha pe3ynraTute Ha [bliepHUTe ApyxectBa Ha ,,[[BA Acer Menumxmbur” AJl noka3ea, ue
npe3 BCHYKH aHATM3MPAHW MEPHOAM JIPYKECTBOTO M JBbLUEPHHTE MY ApY)KeCTBa ca criocoOHHW Ja roracssaT
TEKYLIHUTE CH 3a[b/DKEHHS, KATO MOTaT Aa MOKPUAT KPaTKOCPOUHHUTE CH 3aIbJIKEHHS CaMO C HalW-JIMKBHHHUTE
CH aKTHBH.

PBKOBOACTBOTO Ha JAPYKECTBOTO nNoaabpiKa HdOCTaTb4YHO CBOGO,[[HH Napu4Hd HaJIA4YHOCTH C LeEl
OCUrypsBaHe€ Ha TMOCTOAHHA JIMKBHIAHOCT W MnoraciBaHe Ha 3adb/DKEHMATA Ha rpymnarta B JOTOBOPEHHUTE
CPOKOBE.

Puck ot yuactre B ofeiHHeHHe 32 THProBHSA

PeanuzupaHeTo Ha CTpaTeruATa 3a pa3BUTHE Ha JIPYKECTBOTO M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA HAa HETOBHTE
JUBIIEPHH JIPY’KECTBA 3aBHCH CHJIHO OT YHaCTHETO Ha JIPY’KECTBOTO M IBIIEPHUTE JpY)KecTBa B 00eHHEHHE 3a
Thproeud. [logoGHO yuyacTHe e ycioBue 3a MOCTHraHe Ha MOKYNaTe/lHa COCOOHOCT, ChIOCTABUMA C Ta3H Ha
MEeIYHapOHU BEPHUIH 32 THProBus Ha ApebHo.

OneparuBeH pHcK

OnepaTHBHUAT pHCK ce AeMHMpa KaTO “PUCK OT AMPEKTHH WJIM MHAMPEKTHH 3aryOu, B pesyiTar Ha
HEaJIeKBaTeH BBTPELIEH KOHTPOJ, YOBEIIKH aKT WIKA BbHIIHO chOuTHE”. CBBpP3Ba Ce C TeKyUIUsl KOHTPOJ M
OMEepaTUBHOTO YNpaBjeHHE HAa JEHHOCTTA Ha IPY/KECTBOTO. B TO3M CMHUCBHII, KATO ONEpaTHBHU PUCKOBE MOrar
Ja ce 10coYaT KaTo:

®  PHCKOBE OT IPEIIKH Ha CIY)KHTETH

®  pHCK OT MOBpE/a HAa U3MOJ3BAHUS HHBEHTAp

®  PHCKOBE CBbP3aHH C U3I0/3BAHMTE CHCTEMH 32 CUT'YPHOCT

®  PHCKOBE CBbP3aHH C YNpaBleHHETO Ha CKJIaJOBUTE HAJTMYHOCTH
®  pHCKOBE OT KOHTpareHTa u T.H.

C uen MMHMMHM3MpaHe HA TO3W PHCK MPH YIPABIEHHETO HA JbUIEPHUTE JPYIKECTBA M HA ThPrOBCKHUTE
obektH, ,,lIBA Acer MeHumkmbHT” AJl € BbBEJO CTaHAApTH M € TIPWJIOKWIO aBTOMATH3alUs Ha peauiia
KitoyoBU Ou3Hec npouecu. Ta3u npakThka Mo3BOJISBA SCHO JleJIerpaHe Ha OTTOBOPHOCTH M Pa3sBUTHE Ha
(upMeHaTa uH(pacTpykTypa. Ha Tazu 6aza npoliecute, CBbP3aHH C ONEPATHBHOTO YIIPABIIEHUE HA JleiiHOCTTa
Ha TBProBCKWTE OOEKTH, MMaT SICHM MpaBWa M OTTOBOPHHLM, KOETO TO3BOJISBA BUCILIETO W CPEIHO
pekoBoactBo Ha ,IIBA Acer MeuumumsHt” AJ] na dokycupa BbpXy pa3BUTHETO HA APYKECTBOTO H
MOBHIIABAHETO Ha e()eKTMBHOCTTA.

Jpy:kecTBOTO € pa3paboTHIO U Mpulara MHOKECTBO CTaHAAPTH, CBbP3aHH ¢ 0OC/YIKBAHETO HA KJIMEHTH,
ynpaepieHue Ha MHpopMaUusiTa, yrpaBJieHUeTo Ha JIOTMCTHKATA U CKJIaJOBUTE 3anacH, noadopa u obyueHueTo
Ha nepcoHana u ap.
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Puck oT ynpasJ/ieHHe Ha pacTexa

Bposit Ha aeiicTBalinuTe ThProBCKUTE 00€KkTH OT BepuraTa Ha ,,LIBA Acer MennmxmbHT AJ] 0T 37 B Kpas
Ha 2012r. e penyuupan Ha 21 KbM Kpasg Ha mbpBoTO TpuMeceune Ha 2013 r. MuHHMH3HMpa ce pucKa, NOpoJIeH
oT Obp3WTE TEMIMOBE HAa pacTelk Ha rpynara B MOC/IeAHUTE FOAMHU. 3a 1a HaMaIi TO3H PHUCK, JIPYIKECTBOTO €
MPEanpyesio ollle peavlia MEepkd. YCHelHO ce Mpujarat W pasliMpeHd aHallM3H Ha PesyNTaTHTe, ChC
cpencreata Ha codryep ot Thna ,busHec Mutenmmwishe” u ERP. Upe3 Tax 6e nomoOpeH penopTHHIBT,
KOHTPOJIa W aHAJTM3BT 3a LEJIUTEe HAa MEHUDKMBHTA, C LIeJ 10 e)eKTHBHOTO YNpaBIeHHE HA BEPUra MarasuHH.

V. UHOOPMALMUS 3A CKJIWYEHU TOJEMMU CAEJIKU MEXIY CBBLP3AHHU JIMLIA TIPE3
INbPBOTO TPUMECEYHME HA 2013 T.

[lpe3 mwepBoTO  TpuMeceuwe Ha 2013 r. HiAMa ckilodeHH rosnemu caenku mexay .,LIBA  Acer
MenumxmbHT” AJl U CBBbp3aHu THLIA. :

30 mait 2013 2.

ep. lebeney

3a ,,JIBA Acer Menumxmbut” AJl

IIpencenaren na CI: M3nbaHHATENEH THPEKTOP:  cvvvvereesssssnessnsssssnns
(Hagexna Bnanesa) (Kpacumup I'paes)
Signature Not Verified Signature Not Verified

ENEKTPOHHO 1 caH oT;
deva Krasimir Stefanov Gard
ANT AD CBA ASET MENIDZ
ST 2013 Fri May 31 17:48:

ENEKTPOHHO CaH OT;
Nadezhda Radoslavova
CBA ASET MENI
Fri May 31 17:52:
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