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MEXJUHEH JOKJIAJ 3A TEMHOCTTA
HA ,,IIBA ACET MEHUJIKMBHT” AJl

W HEI'OBUTE IbIIEPHU JPYKECTBA
IIPE3 ITbPBOTO TPUMECEYHE HA 2014r.,
CBI'JTACHO 4JI. 100 6. O, an. 4, 1. 2 OT 3MIIIK

I. BA’KHM CBBUTHA 3A TIPYHATA HA ,IBA ACET MEHUOKMBHT” A,
HACTBIIAJIA ITPE3 TBPBOTO TPUMECEYUE HA 2014 r. (01.01.2014r. - 31.03.2014 r.)

B pesynrtar Ha ochluecTBeHaTa OCHOBHA JIEHHOCT Ha rpynara Ha ,,LIBA Acer MennmxmbHT” AJ] npes
nepvosa Ha ITbPBOTO tpumeceure Ha 2014 roauHa ca HACTBNWAM ClIEHNTE BAKHH CHOUTHS 32 rpynara:

Ha 18.02.2014r., mexay LIBAAcer Mennmrmbht AJl 1 eana Thproecka 6aHka Oe MojAnucaH aHekc
KbM JIOroBOD 3a Kpeaut-osbpapadt ot 18.12.2009 r. 3a 3,000 xun. 1B., KakTo CleqBa:

»LBA Acer MennmimbHT” AJ] 1a BCTBIM B NPaBATA M 33/Ib/DKEHHUSTA HA Kpeauronosyuaren v aa sameHu
ABLIEPHO IPY>KECTBO, KATO TO OCTaBa CONMAAPEH ATHKHUK 3a Lieus pasmep Ha kpenuta.CpoKbT Ha KpeauTa ce
npoasskasa 10 30.06.2014 r. KpenursT e 06e3neueH ¢ akTHBH, COGCTBEHOCT HA JpY>KecTBa OT rpynara Ha ,,[ IbA
Acer MeHnmxMbHT” AJ], KAKTO M HA TpeTH JHLA. Yupenssa ce HOBO o0e3neueHHe BbpXy KpeluTa — 30T BbpXy
B3EMaHUA Ha IpY’KeCTBA OT rpynara Ha ,,l [bA Acer MennmpxmbHT” AL, KakTo ¥ Ha TPeTH UL,

Ha 18.02.2014r. mesxny LIBAAcer Mennmimbhr AJT 1 eflHa Thproeka Ganka Ge MOAMMCAH aHEKC
KbM JIOFOBOP 32 MHBECTULHOHEH KpeauT oT 01.12.2010 r. B pasmep na 3,321 xui1. eBpo, KakTo cneaBa:

»LIBA Acer MenumxMbHT” AJl Na BCTBIM B NpaBaTa U 3aXb/DKEHUATA HA Kpeaurononyuare:n v 1a 3aMeHu
ABLICPHO JIPY?KECTRO, KATO TO OCTABA CONUIAPEH UTHKHHK 3a LiE/Us pa3Mep Ha kpeauTa. IIpomens ce HaumMHa ha
1oracsBaHe Ha KpeauTa, 3a KOETO CTpaHWTe TMOANMCBAT HOB [OFAaCHTENICH IUIaH, [PUIOKEHHE KbM
loroBopa.KpeautnbT e obesneyen ¢ UNoTeKa BbPXY aKTHB — HEABIKUM HMOT, 3aI0r BLPXY aKTHBH — COBCTBEHOCT
Ha Jipy>xecTBa OT rpynara Ha ,,lIBA Acer MenumxmbHT” AJl, 35101 BbPXY aKTHBM, COOCTBEHOCT HA TPETH JIULIA.
Yupensisa ce HOBO obesnedeHHe BbpXY KPEANTA — 30T BbPXY B3EMaHMs Ha IPY)KecTBa oT rpynara Ha 1 [BA Acer
MeHWBKMBHT? AT, KaKTO ¥ Ha TPETH JIHLIA.

B kpas na ¢espyapu 2014 r. CbBETHT Ha JMPEKTOPUTE Ha APYIKECTBOTO € pasriienan GUHAHCOBOTO
CbCTOAHME Ha NbllepHOTO ApyxkecTBO LIBA Twprosus — EOOJl. B pesynrar Ha nanpaseHus aHaiu3 Ha
HaTpynaHuTe 3aryOu 1 OTPULATESHU HETHH AKTHBH, KAKTO U Bb3 OCHOBA HA 1OJIyYeHa OLEHKA OT He3aBUCHMH
OLCHHTE/IN € B3€TO PCLICHHE HAMNpaBeHAaTa UHBECTHLMSA B TOBA AbLUEPHO APYHKECTBO MO LEHA NPUI0OHBaHE
kbM 31 mexemBpu 2013 r. 3a 27,346 xun. aB. na 6wae o6esuena Ha 100 %. B cbloTo BpeMe ChbBETHT Ha
AWPEKTOPHTE CIIC/BA Aa CE AaHTKHMPa C OCBODOMAaBaHEe HA PY>KECTBOTO OT Ta3u MHBeCTHLMA npe3 2014r.

IIpes mapt 2014 r. ApY>KECTBOTO € M3MBIHKIIO [IOETUTE B Kkpas Ha 2013 r., HEOTJIOXKHH AHTAKUMEHTH
¥ 38/1bJDKCHUS 110 ABaTa CKJIIOYEHH JOroBOPH 3a 0AHKOB MHBECTHULIMOHEH KPeaMT B paszMep A0 749 xuil. 1B U
CTaH/IapTeH KpeauT 3a 0OOPOTHU CPEACTBA, B pasmep 10 1,940 xui. e ¢ eqHa Thproecka 6anka Kpeaurure ca
YCBOEHH OT APYKECTBOTO.
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ITpe3 mapt 2014 r. Apy*eCTBOTO € MPeIOCTABKIIO 32eMH Ha JIBC JBLIEPHU TY>KECTBA € 0011 pasMep
11,581 xmi. nB. YcnoBusita o 3aeMu ca 00Bbp3aHU ChC CKIIIOUEHUTE OT APYKECTBOTO JOrOBOPH 33 KPEIIMTH C
JIBE Thproecku Ganku. B3eMaHusTa 110 TE3M 3a€MM ca B3aMMHO NPUXBaHaTH B Kpas Ha M.MapTt 2014 r. cbe
ChLUECTBYBALUM MEXKY CTPAHHTE PA3UETH BCIIGJCTBHE MOKYIKH Ha OIIPEAEieHH aKTUBH OT BEYe NPO/IaICHNTe
IbLIEPHHU IpYKECTBA.

Tpes mapt 2014 r. Apy»ecTBOTO € NPOAAo CBOETO AbluepHO Apyxectso LIBA Twprosus — EOO/L
CbrnacHo M3BbpLICHA OLIEHKA OT NPO(eCHOHATIHN OLEHHWTENM Ma3apHara LeHa Ha Ta3d WHBECTHLMA € €WH
JeB, 3a KOJAKOTO e ckiouena caenkara. Upes LIBA Twproeuss — EOOJ] apy»ecTBOTO € KOHTPOJIMPAIo H
nelnuTe abluepHu apyxecrsa LIBA JleGeney — EOOJ], 11BA Kasapwa — OOl u Hnrerpan buiarapus —
EOOJI. PbKOBOACTBOTO Ha JAPY)KECTBOTO HMMa JOrOBOPEHOCT 3a MOKYNKa Ha ONpEeAeNCHH aKTHBH,
HeOOXOUMM 3a OCBLIECTBABAHE HA AEHHOCTTA i OT Beue NMPOJANCHHUTE ABbLIEPHH APYKECTBA. 3aqbKCHHUSTA
3a Te3W MOKYIMKH Ca B3aUMHO MPUXBAHATH CbC CbLUECTBYBALUY MEXKAY CTPAHUTE pa3yeTH.

1. BAKHHA CBHBUTHUS 3A TPYIIATA HA ,IIBA ACET MEHM/UKMBHT” Al
HACTBHIIMJIM OT HAYAJOTO HA ®HMHAHCOBATA TOJAUHA 10 KPAsI HA ITBPBOTO
TPUMECEYUE HA 2014 r.

Ha 18.02.2014r., mexny LIBAAcer MennmkMbHT AJl 1 eHa Thprobeka 6anka 6e noanucan aHeke
KbM JIOroBop 3a kpeaut-osbpapadt or 18.12.2009 r. 3a 3,000 xua. 1., KakTo crejsa:

,LBA Acer MenumkmbHT” AJL 1a BCTHITM B paBara v 3ab/DkeHusTa Ha Kpeaurorosyyarell H a 3aMEHH
JBLIEPHO JPYKECTBO, KATO TO OCTAaBa CONMAAPEH UThKHHK 33 LIENHs pasMep Ha kpeaMTa.CpoKhT Ha KpeluTa ce
npoabiikasa 10 30.06.2014 r. Kpeaurst e 06e3neueH ¢ akTUBH, CODCTBEHOCT Ha IPY>KECTBA OT Ipynara Ha ,LBA
AceT MeHumKMBHT” Al , KAKTO M Ha TPETH JiMtia. Yupessa ce HOBO 00e3neHeHue BbpXY KpeanTa — 3a50T BbpXy
B3EMaHMUs Ha JPYXECTBa OT rpyriara Ha ,,J [BA AceT MeHnKMBHT” AJl, KAKTO W HA TPETH JTMLA.

Ha 18.02.2014r. mexny 1|BAAcer MennmxmbHT AJl W enHa Thproscka 0aHka 0e NMoAINMcaH aHEeKC
KbM JIOFOBOP 32 MHBecTHIMOHEH KpeauT oT 01.12.2010 r. B pasmep na 3,321 xui. eBpo, KaKkTo CiielBa:

,LJIBA Acer MeHumpkmbHT” Al 1a BCTHOY B MPaBaTa U 3ab/bkenuaTa Ha Kpeauronony4ares U jia 3aMeHH
JILLIEPHO IPYIKECTBO, KATO TO OCTAaBa CONMIAPEH JUTHKHHK 3 LeNKs pasmep Ha kpeauTa. IIpomens ce naunta Ha
NoracsBaHe Ha KpeaWTa, 3a KOETO CTpaHWTe NOAMMCBAT HOB [MOracHTeNeH IUlaH, MPUIOKCHUS KbM
porosopa.KpeautsT e obe3rieueH ¢ HNoTeka BbpXy aKTUB — HEABIKMM HMOT, 3a70I" BbpXY aKTHBH — cobeTBeHOCT
Ha JApy>xecTBa oT rpynara Ha ,,lIBA Acer MernmxmbHT” AJl, 3aor BbpXy aKTHBH, CcODCTBEHOCT Ha TPETH JIMILIA.
Vupensea ce HOBO 0Be3eueHHe BbPXY KPEIuTa — 3a/10I BbPXy B3eMaHMst Ha ApYKeCTBa OT rpymnara Ha LIBA Acer
MenumxMBbHT” A, KAKTO M HA TPETH JIMLIA.

B kpas na despyapu 2014 r. CbBeThT Ha AMPEKTOPUTE HA APYIKECTBOTO € pasrieial (hHHAHCOBOTO
CbCTOSHKME Ha AbliepHoTO ApykecTBo LIBA Twpropus — EOOJL. B pesyntar Ha HanpaseHus aHajius Ha
HATPYNAHWTE 3aryOH ¥ OTPULATENIHM HETHU aKTHBH, KAKTO M Bb3 OCHOBA Ha MOJIy4eHa OLCHKA OT HE3aBHCUMH
OLIGHUTENH € B3E€TO PeLICHHe HANPaBeHAaTa MHBECTHLIMS B TOBA ABLIEPHO PYXKECTBO MO LEHA npugod1Bane
kbM 31 mexemBpu 2013 r. 3a 27,346 xwn. 5B. Aa 6bae obesiena na 100 %. B cbioro Bpeme CbBETHT Ha
JIMPEKTOPHTE CIIE/BA JIa Ce aHrXKUPa ¢ 0CBOOOKAABAHE HA IPYIKECTBOTO OT Ta3i HHBECTULIMA [IPE3 2014r.

IMpe3 mapt 2014 r. Apy»KECTBOTO € M3MBJIHWIO TIOSTUTE B Kpasi Ha 2013 r., HEOTJIOXKHU aHFraXKMMEHTH
W 3aIbJDKEHIAS MO ABATA CKITIOUEHH JOTOBOPH 3a G6aHKOB MHBECTMLMOHEH KPEHT B pasmep 10 749 xui. s n
CTAaHJapTeH KPEeaUT 3a 000POTHHM CpejcTBa, B pasmep a0 1,940 xin. JiB ¢ eiHa THProBeka Oanka Kpeauture ca
YCBOEHH OT APY>KECTBOTO.

[Tpes mapt 2014 r. 1pyecTBOTO € NPEAOCTABUIIO 3aCMH Ha IBE ABLUCPHHU AYIKECTBA C o011 pa3Mep
11,581 xun. n8. YcnosusaTa MO 3aeMu ca 0OBbP3aHH ChC CKIIIOYEHHTE OT JPYIKECTBOTO JIOTOBOPH 34 KPEJIUTH C
JiBe TbProBcku OaHkH. BaemanusTa no Te3u 3aeMH ca B3aMMHO NPUXBAHATH B Kpas H aM.mMapT 2014 r. cbe
CBLUECTBYBALUM MEXKJY CTPAHWTE pa3yeTH BCJISCTBHE MOKYIKH Ha OMpe/ie/IeHH aKTUBH OT Bee MPOJaACHUTC
I'bINEPHU IPYKECTBA.

Ilpe3 mapr 2014 r. apy’ecTBOTO € MpOoAalo CBOETO AbliepHO ApyxectBo LIBA Tnprosus — EOOJ.
CbraacHo M3BbpILIEHA OLeHKa OT npodecHOHaIHN OLEHUTENM MasapHaTa eHa Ha Ta3u MHBECTHLHMA € ClIHH
JEB, 3a KOJKOTO e ckitoueHa cjenkara. Upes [[BA Twproeus — EOOJl apyKecTBOTO € KOHTPOAHpalo H
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HeHHUTe Abluephn apyxecrsa LIBA JleGenen — EOOJ], LIBA Kasapna — OO/ u Hurerpan Bwirapus —
EOO/I.  PbkoBoncTBOTO Ha ApyskecTBOTO MMa JAOrOBOPCHOCT 34 MOKYNKA HA ONpPEeJe/eHU aKTHEH,
HEOOXONMMH 32 OCBILECTBABAHE HA JIEHHOCTTA il OT BeYe NMpojaaEHUTE ABIIEPHH JPY>KECTBA. 3a1b/KCHHUSATA
3a TE3H MOKYIKH €4 B3aMMHO MPUXBAHATH CbC CHLIECTBYBAIIY MEXKLY CTPAHUTE Pa3ueTH.

ITbiHuTE TEkcTOBE Ha yBenOMIEHHATA, KOMTO ca NyGIHKYBAaHH B e/IeKTPOHHHUTE perdcTpu Ha KDH,
BOb - Codusa Al 1 undopmaluuoRHHTE areHLmH, upe3 nnardopmu ,,X3News”, , bronetnn™ na Uueectop, ca
Ha pasnosnoxxeHue Ha ye6 crpanuuara Ha ,,LIBA Acer MenumxmbuT” AJl: www.chaamg.com

IHI. BJIMSIHUE HA BAJKHU CHbBUTHSI 3A IT'PYTIATA HA ,JIIBA ACET MEHU/)KMBHT”
All, HACTBIIIWIHA IIPE3 IbPBOTO TPUMECEYHUE HA 2014 r. BbPXY PE3VJITATHTE B
KOHCOMJIUPAHUSA ®PUHAHCOB OTYET s

»UBA Acer MeunmxmbHt” AJl € ,apysKecTBo-Maiika”, koeto e 100% coGCTBeHMK W MMa 3a Led Aa
KOOpAHHMPA TbpProBCKaTa, WHBECTULMOHHATA M (pUHAHCOBATA JNEHHOCT Ha AbLIEPHHUTE CH NPEANPUSTHS.
OcHoBHara uein, ¢ KosTo € ch3aaneHo ,,LIBA Acer MeHUIKMBHT AJl, e npuio6uBaHeTO Ha /ISIOBH y4acTHs,
NpECTPYKTYPHPAHETO,  PA3sBUTHETO, YMNPABICHUETO W  KOHCYJITHPAHETO HA [JBIICPHU  JIPYIKECTBA,
(puHancupanero Ha JpyxecTBa, B KOUTO TO Y4acTBa, KAKTO M peanu3vpaHe Ha NMPUXOJH OT JIMLIEH3HU TakcH B
TO3H CMHCHJI OCHOBHMTE Mpuxoau Ha rpynata Ha ,J[IBA Acer Menmmixmbur” AJl ce dopmupar or
ABLICPHHUTE MY JIPYIKECTBA, KAKTO H OT TpeTH nuua. OcHOBHaTA cdepa Ha AeHHOCT Ha IbLUEPHUTE APYIKECTBA
¢ npoaax0ara Ha ApeBHO HA XPAHUTENHKU M HEXPAHUTEIHU CTOKM Upe3 BEpUIa Mara3uHu, NpyuHaIexKalyd KbM
Toproecka mpexa [[BA.

CbriacHo KoHCONUIMpaHus MeXAUHeH GUHAHCOB OTueT Ha rpynata Ha ,[IBA Acer MenumkmbHT” AJl,
3a TpUTE Meceua, 3apbpuiBaiiy Ha 31 mapr 2014 r., rpynata e peajuszupaia Npuxoad B pasmep Ha 8 834
XHI1. JIeBa, KOCTO MPEACTABIIABA CMaJl HA MPUXOHUTE ¢ OKOJIO 25% cnpamMo chluus oTyeTeH nepros Ha 2013 r.,
KOCTO € B pe3y/ITaT Ha 3akpuBaHe rybeiiy 06eKTH v npekpaTsBaHe OnepaTuBHa JIeHHOCT B IyGeuin pernoHu.
bpyTHuaT Mapik Ha npoaaxOuTe 3a TpuTe Mecena Ha 2014 roguHa e B pa3mep Ha 21% (3a cbiuys nepuoj, Ha
2013 r. e 22%). Pa3xonuTe 3a AEMHOCTTA 32 OTHETHUS NIEPUOJ HA IPynaTa Bb3NM3aT Ha 2 234 Xull. JieRa KaTo
Hal-roJisAiM [l B PasXoJMTe UMAT Pa3XOJMTe 3a MEePCOHA B pasMep Ha 851Xui. JB., Clle/IBaHH OT Pa3XOIHTe
3a BBLHIUHH YCIyrd B pasmep Ha 553 xun. neea. 3a Tpure Mecena Ha 2014 r. rpymara e peanuzupaia
oTpuLareneH GUHAHCOB PEe3yNTaT MPeAd JIMXBEHHW PasXxoiu W obsaraHe ¢ JaHbUM B pasmep Ha 349 xui.
nea. BbB BpBb3ka ¢ mpeanpueTHTe CTHIKM MO NPEKPATABAHE HA JCHHOCTH, KOUTO MEHEPUPAT OTPULATENEH
(uHancos pesynrar, rpynara peanuzupa cTabUan3MpaHe Ha oGOPOTHTE U OBNAfsBaHE Ha 3arybure.

Crpykrypa Ha rpynara na ,JIIBA Acer Menumxmbat” AJf kbm 31 MAPT 2014r.

Konconuoupan mexcounen doxnad za desinocmma na 2pynama npe3 nvpgomo mpumeceyue na 2014 200. £
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JpyxecTBa, yyacTBalld B KOHcoluaauusta Ha rpynara kbm 31.03.2014r., Ha xkouro ,IIBA Acer
MennmkmMbeHT” A/l € cobcTBeHMK Ha KanuTasa ca :

»IIBA ®panuaiiz” EOOJ c¢ EMK 201094225. Cemanuwe u aapec Ha ynpasnenue: rp.[leGeneu,
m.”Yeruto”, FH 035026, oduc crpaaa ,Jloructruen uentbp LIBA”. Ynpasuten v npeacrasassaiy ¢ Maprid
Munenos KoHmos.

»IBA Jloracraka” EOOJI ¢ EMK 200363605. Cenanvme u aapec Ha ynpaenenue rp.JleGerew,
M.”Veruto”, [T 035026, oduc crpaaa ,,JlorucrrueH uentsbp LIBA”. Vnpasuren e Jlumursp Pyces Pyces.

»IIBA Ceumo” EOOJI, c EMK: 202427024 cbe cenanuiue obnact Bennko TepHOBO, 06mmHa Bennko
TwpHOBO, rp. Benuko Teproso 5000, yn.”Bbuarapus” No 1, npeacrasissano ot Mapun Hukonios Mapunos,

,PAIIOMHPA - 2006” EOOJI, cbc ceanuiue ¥ aapec Ha ynpasinenue: rp. Benuko Twproso 5000, ya.
yin. “Xpucto Botes” Ne 14, snucano B Tbproeckus peructsp ¢ EMK 104663104, mpeacrasnsgBaHo oT
Vnpasurens UBAMJIO ITIETPOB MAPUHOB,

Iv. OIMMCAHUE HA OCHOBHUTE PHUCKOBE U HECUI'YPHOCTH, IIPEJl KOUTO E
H3MPABEHA I'PYIIATA IIPE3 OCTAHAJIATA YACT HA ®PUHAHCOBATA IT'OJAUHA

B xoaa Ha o6uualinata cu AEHHOCT APYKECTBOTO MOXKe 1a Oble W3JI0KEHO Ha pasiuuHu (pUHAHCOBH
puckoe. [Ta3apHUAT PUCK € PUCKBT, Y€ CMpaBeIMBaTa CTOWHOCT WM ObAELMTE MApH4HM MOTOLM Ha
(MHAHCOBUS WUHCTPYMEHT IllE BApUpaT TOPajid MPOMEHHUTE B NazapHUTE LeHW. [lazapHusT pUCK BKIIOYBA
BaJlyTeH PUCK, JIMXBEH PHCK U LIEHOBU PUCK. KpeIUTHUAT PUCK € PUCKBT, Ye eHaTa CTpaHa no (puHaHCoBUs
MUHCTPYMEHT 1€ MpU4MHM ¢QuHaHcoBa 3aryba Ha Apyrara, B Ciayyall 4Ye He M3IbJIHU JOTOBOPCHOTO
3aAbkeHue. JIMKBUOHUAT PUCK € PHUCKBT, Ye rpynara OM Morya Ja Mma 3aTpyIHEHWS NpH NOCpellane Ha
33/IbJDKCHUATA CU IO PUHAHCOBUTE ITaCHBH.
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Or crpaHa Ha PBLKOBOACTBOTO Ha JPYKECTBOTO (PMHAHCOBMTE PHUCKOBE TEKYLIO CE WACHTHQULMpAT,
U3MepBaT M HabMIoAaBaT C MOMOLITA Ha PasIMYHU KOHTPOJIHM MEXAHU3MH, 3a [a CE ONMpPEACaaT a/eKBaTHH
LUCHHW Ha YCIYyruTe, MPEAOCTaBAHM OT JPYKECTBOTO, LEHATa Ha MPHBICUYCHUTE 3aCMH W 13 C€ OLEHST
a[leKBaTHO (POPMHTE HA MOUIbPXKaHe Ha CBOOOAHMTE JIMKBUIIHKM CPEiCTBa, 63 1a ce JOIyCKa Heorpas/iaHa
KOHLEHTpaUus Ha AaJieH PUCK

[lonuTnkara Ha rpynara e na onoBecTsBa BbB (PUHAHCOBMTE CH OTHETH CNpPABEAJIMBATA CTOMHOCT Ha
(pMHAHCOBMTE aKTHBH W NTACHBH, Hali-Beye 3a KOUTO ChLIECTBYBAT KOTUPOBKH Ha nasapHu Lenu. Konuenuusra-
3a CrpaBe/jiMBaTa CTOMHOCT MpeAnosiara peajiu3upaHe Ha (PMHAHCOBUTE WMHCTPYMEHTH upe3 mpojaxda. B
MOBEUETO Clydyau obaye, O0COOEHO MO OTHOLUEHME Ha THPrOBCKHTE B3eMaHHMA M 3ab/DKCHUs, KaKTO M
KPCAWTHTE, Ipyrnara O4akBa Ja peajd3vpa Te3d (DMHAHCOBH aKTUBH 4pe3 TAXHOTO LISJIOCTHO 0OpaTHO
M3IUlalllaHe WM ToracsiBaHe BbB BpEMeTO. 3aroBa Te C€ NPEJACTABAT MO TAXHATA HOMHMHAIHZ WM
aMopTU3MpyeMa CTOMHOCT, ako ToBa ¢ obocHoBaHo. ['ongmara 4acT oT (MHAHCOBMTE aKTHMBU WU MAaCHBH ca
KPaTKOCPOYHW MO CBOSITA CBLIHOCT (THPrOBCKM B3€MaHHs, 3aAbJDKCHHs W KpPaTKOCPOYHH 3aeMy), Mopaiu
KOSITO MOJKE Ja CE MpUeMe, Ye TAXHATa CNpaBeiinBa CTOHHOCT € NMpUOIU3UTENHO paBHa Ha OajlaHcoBaTa UM
croiHocT. Ilpy aBArocpoyHuTe NpPenoOCTaBEHW 3aeMM TIPUONM3WTENHATa OUEHKA Ha CrpaBeuiMBaTa MM
CTOMHOCT € upe3 AMCKOHTUPAHETO Ha TeXHUTe Obaely NMapHyHM NOTOIM Ha 0a3a yCpe/lHeHU Ma3apHH
JIMXBEHM MPOLEHTH KbM JaTara Ha OanaHca.

YBesin4ena KOHKYpPeHIHs

Temnosere Ha pa3BUTHE Ha KOHKYpeHLUsATa B cepara Ha AeiiHocT Ha rpynara ,,LIbA Acer MeHUIKMBHT”
AJl v abuiepHHUTE My OpyXKecTBa ca NUHAMMYHHU. HaBnuzaHeTo Ha masapa Ha MHOXECTBO YY>KAECTPAHHH
BEPHI'H, NpeIaraluiy CXo/AHU YCIYru U MPOAYKTH, KAKTO U Pa3BUTHETO HA HSIKOW MECTHU BEPUIH MarasuHu 3a
ThProsBus Ha ApeOHO, ca pakTopuTe onpeaensLM OU3Hec cpenara, B KOATO paboTAT AbLIEPHUTE APYKECTBA HA
»LIBA Acer MenumprmbuT” Al

Crparerusta 3a pa3BUTHE Ha APYXKECTBOTO, HaCOYeHa KbM YTBbPIKAABaHE Ha ympaeissaHata oT ,,l{BA
Acer MeHuKMBHT” AJl THProBcKa Bepura, Karo ejiHa oT BojeluuTe B 00jacTra Ha ThproBus Ha ApebHO ¢
XPaHUTENHH CTOKM B bbiarapus, octaBa HempoMeHeHa. 3a uenTa pbKOBOACTBOTO MPENBHIK/IA:

o [JopuwaraHe Ha edekTMBHOCTTA M pa3BUTHE Ha (UpPMeHaTa WHOPACTPYKTypa MO OTHOUIEHWE Ha
noructryHa 6asa, HEHTPaIM3allisg Ha MPOLECH C MOTeHUMan 3a eeKTH OT Malaba M JeLeHTpalu3upaHe Ha
TNIPOLECH YHMATO €(EKTUBHOCT € CBbP3aHa C IeHHOCTTa Ha ThProBCKaTa Mpeka, MH(POPMALMOHHH TEXHOJIOTHH
W NOBULIABaHE KBATU(UKALMATA HA EKUTIA.

L4 PazBuTHe Ha ChLICCTBYBALllaTa MpPEKa OT TbProBCKH O6eKTl/l, OTKpHBaHE HAa HOBU THProBCKH O6CKTl/l,
KaKTO H I'lpH,U,06l/IBaHe Ha ChIECTBYBAlllM MarasuHHu.

AKTHBHO ynpaBjieHHe Ha KJIMEHTUTE upe3 pa3BUTHE Ha Mporpamara 3a JIOSUIHOCT, KaKTO W MOBMIIABAHE Ha
,,CTOMHOCTHOTO TIpeyIoKeHHe” KbM KIMEHTA uYpe3 JOMbJHUTEIHH YCIyry, NPOMOIKH, aCOPTUMEHT H ApYrH
nonooHuU.

TeMAoBeTe Ha pa3BUTHE Ha KOHKYpEHLMSTa B cepara Ha ASHHOCT Ha rpynara ca Bee No- AMHamuyHd. B
MOCAEIHUTE TOJMHHU HABIA30Xa HAKOJIKO OCHOBHM UY>KAECTPaHHW BEPHUIM, KOMTO BeYe Ca B HampeaHana
(aza Ha KOHCOJMAMPAHE Ha Ma3apa, Mpejiaralld CXOAHU ycnyru W npoaykru. OuakBa ce ¢ ToBa
KOHKYPEHLIMAITA B CEKTOPA IONTBJIHMTESNIHO 12 ce yBeniuun. Uy aecTpaHHUTe Bepyry HaBiusar B bbarapus
ChC CBOMTE e(PEeKTUBHH MOJENH Ha:

e  Opranusauus Ha Ou3HEC NpoLecH.
e  ®dopmaTH Ha 00EKTH.
e Hurerpupana uHhpopMaurMoHHa cucTeMa.
e  JlorucruuHa mnardopma.
® MexayHapoaHU MOKYTKH.

I'pynara u3nonsea akTMBHO HATOMEHHW A00pH MEXIYHAPOAHH NPAKTHKY € LieJI pa3sBUTHE HA nasapHara cu
no3uuus. OCHOBEH €JIEMEHT B Ta3u CTpaTeris € aKTHBHOTO yNpaBleHHE HA KIMEHTHTE. OT OCHOBHO 3HaYeHHe
€ U300PBT W OCUTYPSBAHETO HA KJIKOYOBH JIOKALIMM W HajlaraHe Ha yTBbPJEHA CTpaTerus no OTHOLIEHUE Ha
(opMaTUTe HA Mara3uHWTE OT MPEXATa KakTO MO BUAOBE (ICHOHOLIHM Mara3dHM, MarasuHu 3a eXCAHCBHH
MIOKYIIKH — T.Hap. convenience stores WK yA00HUTE Mara3uHy, U CyrnepMapKeTH), Taka U No pasmepH.

wn
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3aBucumocr ot CIIYKHUTECIH

B ycioBusta Ha KoHKypeHTHa HaimnpeBapa e(eKTMBHOTO yNpaBleHME HA UYOBELIKUTE DECYypeH e
onpeaesnsu GakTop 3a MKOHOMUYECKH mpocrepuTeT. YUoBelKHAT GaKTop e KIOUOB pecype, ¢ KOWTO rpynara
Ha ,LIBA Acer MenumxmbHT” AJl pasnonara. HarpynanuTe 3HaHHS W NPaKTHYCCKH ONUT HA CITY)KUTEINTE
Ca B OCHOBAaTa Ha Pa3sBMTHETO W YCIIEIUHOTO MpHaraHe Ha GusHec moaena Ha ,,lIBA Acer MenumkMBHT AJl.
B T03M cMuchn HamyckaweTo MM 3ary6ata Ha HAKOM OT KJIIOHOBUTE CNYKMTENM WM PbKOBOAMTENH Ha
rpynata Gu ce OTpasHiIo HEraTHBHO BbPXY JAEHHOCTTa Ha rpymaTa.

PBKOBOAHMAT exun Ha ApYKeCTBOTO-Malika M rpynara € W3rpajieH npeoOnafaBalio OT JbJIIOTOAMLIHK
C/I)XMTEIH B CTPYKTYpaTa Ha KOMNaHMsiTa. HsKOM OT ujieHOoBeTe Ha MEHMIKBPCKUS €KMI B rpynara ca
paboTeln B KOMNAHHSTa OT CaMOTO Chb3faBaHe. [IpUBIEUEHH Ca M MEHHIKBPH C JI0KA3aH NOTEHUMAT OT
KOMMaHHH ¢ MOJ00EH MPeAMET Ha JeHHOCT.

JIMKkBHIEH pucKk
JIMKBUAHMAT PUCK € CBBLP3aH ChC CMOCOBGHOCTTA Ha APYIKECTBOTO Jia MOCPELIA TEKYLIMTE CH 3aIbIDKEHHS.

llpernenbT Ha pesynraTure Ha AblepHUTe ApyxecTBa Ha ,IIBA Acer MenumkmbHT” AJl nokassa, ue
Npe3 BCHYKM aHAJIU3UPAHH MEPHOAU APYIKECTBOTO M AbLIEPHUTE MYy ApPYXKECTBA ca CrocoOHU Aa foracsiBar

TCKYLINTC CH 3a/1bJDKEHUSA, KATO MOFraT Aa NOKPUAT KPaTKOCPOYHHUTE CH 3aQbHKCHHA CaMO ¢ HaW-TMKBUAHWTE
CH aKTHBH.

PbKOBOACTBOTO Ha APYXECTBOTO TNOAABPKA JOCTATHLYHO CBOOOAHM MAPUYHM HAIMYHOCTH C L€
OCUTypsiIBAHE HA TOCTOSHHA JMKBHUIHOCT W TIOracsBaHe Ha 3aJb/DKCHUSITA HA rpynara B JOrOBOPEHHTE
CPOKOBE.

Puck ot yuactue B oﬁeunﬂeﬂne 34 THpProBUs

PeanuszupaHeTo Ha cTpaTterusTa 3a pa3BUTHE Ha APYKECTBOTO M KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTA HAa HErOBUTE
NBbUIEPHH JIPY>KECTBA 3aBUCH CHITHO OT Y4aCTHETO Ha JPYIKECTBOTO U IbLUEPHUTE APYXKECTBA B 00eiMHEHHE 3a
Thprosus. [TogobHO yuacTre e ycioBue 3a MOCTHraHe Ha MOKYMaTejHa COCOOHOCT, ChIIOCTABUMA C Ta3H Ha
MEXXyHaPO/HH BEPUTH 32 ThProBUS Ha ApeGHO.

OmneparnBen puck

OnepatBHUAT puUcK ce AedHHMPA KATO “PUCK OT JUPEKTHU WM WHIAMPEKTHW 3aryOu, B pe3ynrar Ha
HEaJIeKBaTeH BbTPELIEH KOHTPOJ, YOBELIKH aKT MJIM BHHIUHO chOuTHe”. CBBP3BA CE € TEKYLIHUA KOHTPOJ H
OINNEPaTUBHOTO YNPABJIECHUE Ha ICHHOCTTA Ha JAPYHECTBOTO. B TO3W CMUCHI, KATO ONEPaTUBHHA PUCKOBE MOrar
Jla ce mocoYar KaTo:

® PHCKORBE OT TPELIKKU HA CNYXKHTCIIH

® PHCK OT nNoBpe€aa Ha U3TI0JI3BAHUA HHBCHTApP

® PHUCKOBE CBBbP3aHHU € U3MOJI3BAHUTE CUCTEMH 34 CUT'YPHOCT

e PHUCKOBE CBBbP3aHH ¢ YIIPABJICHUETO HA CKJIAIOBUTE HAJTMYHOCTH

° PHUCKOBE OT KOHTparcHTa v T.H.

C Len MMHUMHM3MpaHe Ha TO3M PUCK MPH YMPABJICHUETO HAa IBIICPHUTE APYXKECTBA U HA ThPrOBCKHTE
obextH, ,,JIBA Acer MenupkMbHT” AJ] € BbBENO CTAHIAPTH M € MPUIOKWIO aBTOMATH3aLMs Ha peamua
KJII04OBH OGu3Hec npouecH. Ta3u MpakTvka MO3BOJSABA SCHO JIEJIETHPAHE HA OTTOBOPHOCTH W Pa3BHUTHE Ha
(upmeHaTa HHPPACTPYKTYpa, , KOETO MO3BOJISBA PHLKOBOJICTBOTO J1a (JOKYCHpa BbPXY Pa3BUTHETO Ha rpyraTa
¥ NOBUILIIABAHETO Ha €PEeKTHBHOCTTA.

,pr)l(eCTBOTO (S pa3pa60THn0 1 npuiaara MHOXECTBO CTaHAAPTH, CBBbpP3aHH C OGCﬂy)KBaHeTO Ha KJIMCHTH,

ynpaejieHue Ha UH(OpMaLKMITa, YNPABJISHUETO HA JIOTMCTHKATA M CKJIGAOBUTE 3anacu, noJdopa 1 o0yueHHeTo
Ha fepcoHana u fp.
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Puck ot Yunpagpiienne na pacrexa

Bposrt na peiicrBaure TbProBCKUTE OOEKTH OT rpynarta Ha »HUBA Acer Meunmrmbht”All ca 28 kbMm
kpas Ha [TbPBOTO Tpumeceune na 2014 r.

V. UHOOPMALIUA 3A CKJIIOYEHU T'OJEMM CAEJKH MEXAY CBbP3AHU JIMLIA TPE3
ITbPBOTO TPUMECEYUE HA 2014 T

* Ha 18.02.2014r., »LIBA Acer MeHUDKMBHT® AJl noanucea ¢ eana ThbProBcka 0aHka, aHekc KbM
AOTOBOp 32 KpeauT osbpapadr or 19.12.2009r., & pasmep Ha 3 000 xungs. IIBA Acer
Menuwmkmbur” AJl BeTbnBa B fpaBarta M 3aqb/DkeHUATa Ha Kpenurononyuaren u 3amens IbILEPHO
APYHKECTBO, KaTO TO OCTaBa COMUAAPEH IATBKHHK 3a LETHS pasmep Ha kpeauTa. CpokbT Ha Kpeauta e
yavken 10 30.06.2014r. Kpeaursr € 06e3neueH ¢ aKTHBH, COOCTBEHOCT HA APYXKECTBA OT rpynara
Ha ,,lIbA Acer MeHumkmMbHT” AJl, KaKTO W Ha TpeTH Juua. VYupeneno ¢ HoBo obesnedyeHue BbPXY

Kpe&AnTa-3a/l0r BbPXY B3eMaHMs Ha JIPY’eCcTBa OT rpynara Ha »UBA Acer Mennpxmbur” AJl, kakto
U Ha TPEeTH JuLa.

* Ha 18.02.2014r., ,IIBA Acer MeHWDKMDBHT” A/l noanucea ¢ eaHa ThProeka GaHKa, aHEKC KbM
AOTOBOp 32 WHBECTHLHOHEH Kpeaut or 01.12.2010r., B pasmep na 3 321 xun.espo. ,I[BA Acer
Meuumxmbur” AJl BeTbnBa B TipaBata W 3apb/ukeRuaTa Ha Kpeaurononyuaren u 3amens abliepHo
APYXKECTBO, KaTO TO OCTaBa COJAMAAPEH MTHKHHK 3a LIEJHS pasmep Ha kpeauTa. JloroBopeH e HoB
HAaMH Ha rnoracBaHe Ha KPEMTa, 32 KOETO CTPAHUTE MOANMCBAT HOB MOracHTeNeH T1aH, IPHIIOKEHHE
KkbM noroopa. Kpeantst e o6esneucH ¢ unoreka BbpXy akTHB-HeaBHKHM MMOT, 3aJI0T BbPXY aKTHBH,
COOCTBEHOCT Ha TPeTH Mulla. YupeseHo e HORO OBe3neyeHye BbPXY KPEAWTA-3aJ10T BbPXY B3€MaHUs
Ha Zipy>KecTBa OT rpynara Ha ,,lIBA Acer MeuumkMbHT” AJl, KakTo u Ha TPETH JIHLA.

BbB Bpb3ka ¢ ropeonucanute AOrOBOPH 33 KPEIUT, Ca NOAMMCAHU BLTPELHH JOTOBOPH 3a 3aMECTBAHE B
ABAT, 1O cunata Ha kouto ,LIBA Acer Menumkmbut” AJl 3amectsa IBA Twpropus EOOJI, u HUnterpan
bearapus EOOJ, B 3agbimkennata uM Kbm Yuukpeaur Byn6ank AJ[. Tesu JIOrOBOpH ca 0OBBLp3aHu ¢
npouenypa no ofesneyapaHe, KOATO € cTaHana (hakT npe3 Mecey MapT, U B CAEACTBHE HA KOSTO [IGA Acer
MenumrmbhT AJ] e npuo6uio asa aKTHBa-HEABHKMMH UMOTH HA roJIsMa CTOMHOCT.

IIpes mapr 2014r. npysecTBOTO € M3MBLAHUNO MOETHTE B kpas Ha 2013r. HEOTJIOKHM AHTAKUMEHTH U
3al'bIDKCHHS MO ABATa CKJIOYEHH JIOTOBOPH 3a GAHKOB MHBECTHLMOHEH KPEeAUT B pasMep 40 749 xun.ns, u
CTAHNAPTeH KPEAHT 3a 060POTHU cpeACTBa, B pazMep 10 | 940 xun.is ¢ enua Thproecka 0aHka. Kpeaurure ca
YCBOEHH OT JIPY>KECTBOTO.

30 maii 2014 2.
ep. Hebeney
3a ,JIBA Acer Mennaxmbut” AJl
ITpencenaren ma CJ: Msnbianurenen xupexTop: ....... sebiisa e seees)

(Hapexxna Biagena) (Kpacamup I'npaes)
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