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�

� �	�
������ � 1 – ������� �� �!��"� #$  $%&� 1 $  '��(��) !�': 
„�$&"�' �� �*(� � �� '�!�& $!� � +� '�,�$�  � �� '!-.�� ($ $ #!�+ 2008 �., #!��  
$  �*(� � �� '�!�& $!� � � #!$ $&$" $  07.05.2009 �.” 

 �	�
������ � 2 – ������� �� �!��"� #$  $%&� 2 $  '��(��) !�': 
„�$'�/��) 0�����$( $ %�  �� '!-.�� ($ $ +� 2008 �., #!��  $  �*(� � �� 
'�!�& $!� � � #!$ $&$" $  07.05.2009 �.”  

 �	�
������ � 3 – ������� �� �!��"� #$  $%&� 3 $  '��(��) !�': 
„�$&"�' �� �#�1��"�+�!��$ $ $'� $!�&$ #!�'#!�) �� +� �+(*!/��� � #!$(�!&� �� 
'!-.�� ($ $ +� 2008 �.” 

 �	�
������ � 4 – ������� �� �!��"� #$  $%&� 4 $  '��(��) !�': 
„�$&"�' �� '�!�& $!� +� (!*+&� � ��(�� � $!� � +� '�,�$�  � �- #!�+  2008 �.” 

�	�
������ � 5 – ������� �� �!��"� #$  $%&� 5 $  '��(��) !�': 
“�!������ �� !�/���� +� !�+#!�'�"���� �� #�%�"2� � +� 2008 �. �� �!-.�� ($ $. ” 
 

�	�
������ � 6 – ������� �� �!��"� #$  $%&� 7 $  '��(��) !�': “�+2$! 
�� !���� !�!�� $'� $! +� #!$(�!&� � +�(�!&� �� �$'�/��) 0�����$( $ %�  �� 
'!-.�� ($ $ +� 2009 �.” 
������

�	�
������ � 7– ������� �� �!��"� #$  $%&� 8 $  '��(��) !�': 
„��($2$.'�(��� $  $ �$($!�$�  %"��$(� � �� �*(� � �� '�!�& $!� � +� '�,�$�  � 
�� #!�+ 2008 �.” 

 
�	�
������ � 8- ������� �� �!��"� #$  $%&� 9 $  '��(��) !�': 

„�!$���� ( 3� �(� �� '!-.�� ($ $ $ !�+)(�4� ��� *#�"� � #!$���� ( 
+�&$�$'� �"� ($ $”. 

�	�
������ � 9  - ������� �� �!��"� #$  $%&� 6 $  '��(��) !�': „�+2$! 
�� $!���, $�*4�� ()(�4 0-�&1�� � �� �!�����(�� �*�  ����� � �+2$! �� 
#!�'��'� �" �� $!����, $�*4�� ()(�4 0-�&1�� � �� $'� �� &$�� �  �� 
'!-.�� ($ $”. 
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“ �$&"�' �� �*(� � �� '�!�& $!� � +� '�,�$�  � �� '!-.�� ($ $ #!�+ 2008 �.”�
�

� �*(� *  �� '�!�& $!� � #!�'� �() '$&"�'� +� '�,�$�  � �� '!-.�� ($ $ #!�+ 
2008 �., ��'"�.�$ #!�&!�#�� &*� �!�"$.���� � 1.�
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“ �!������ �� �$'�/��) 0�����$( $ %�  �� '!-.�� ($ $ +� 2008 �.”�
�������

�

�*(� *  �� '�!�& $!� � #!�'� �() �� (������� $ �� �&1�$��!� � �$'�/��) 
0�����$( $ %�  �� '!-.�� ($ $ +� 2008 �, &$, $ � ��'"�.�$ #!�&!�#�� &*� 
�!�"$.���� � 2.�
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� “�$&"�' �� �#�1��"�+�!��$ $ $'� $!�&$ #!�'#!�) �� +� �+(*!/��� � 
#!$(�!&� �� '!-.�� ($ $ +� 2008 �.”  
 
 �*(� *  �� '�!�& $!� � #!�'� �() �� (������� $ �� �&1�$��!� � '$&"�'� �� 
�#�1��"�+�!��$ $ $'� $!�&$ #!�'#!�) �� +� �+(*!/��� � #!$(�!&� �� '!-.�� ($ $ 
+� 2008 �., &$, $ � ��'"�.�$ #!�&!�#�� &*� �!�"$.���� � 3. 
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“ �$&"�' �� '�!�& $!� +� (!*+&� � ��(�� � $!� � +� '�,�$�  � �- #!�+ 2008 

�.”�
� �

��!�& $!*  +� (!*+&� � ��(�� � $!� � �� “�!�����(�� �*� ” ����� 
#!�'� �() '$&"�'� +� '�,�$�  � �� #!�+ 2008�., ��'"�.�$ #!�&!�#�� &*� 
�!�"$.���� � 4.�
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“�!������ �� !�/���� +� !�+#!�'�"���� �� #�%�"2� � �� �!-.�� ($ $ +� 
2008 �..” 

� �

�*(� *  �� '�!�& $!� � �� �!�����(�� �*�  ����� #!�'"���:  
 
��%�"2� � +� 2008 �$'��� ( !�+��! �� 161 885.46 "�(� '� 2*'� !�+#!�'�"��� ( 

�*$ (� � (�� � �+��&(���) � �� �����, &� $ 2*'� �+#"� �� 2!- �� '�(�'��  +� 
�'�� #!� �.�(��� �&1�) ( !�+��! �� 0.23 "�(�, �"� $24$ 149 500 "�(�, � $� � *&*  ( 
!�+��! �� 12 385.46 "�(� 2*'� $ ����� &� $ ��!�+#!�'�"��� #�%�"2�. 
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� “�+2$! �� !���� !�!�� $'� $! +� #!$(�!&� � +�(�!&� �� �$'�/��) 0�����$( 
$ %�  �� '!-.�� ($ $ +� 2009 �.”�
� �

�*(� *  �� '�!�& $!� � #!�'"��� +� '�#"$��!�� �&�#�! -�%� $($'� �" 
/!���� !�!�� $'� $!/, &$, $ '� �+(*!/� #!$(�!&� � +�(�!&� �� �$'�/��) 0�����$( 
$ %�  �� „�!�����(�� �*� ” ����� +� 2009 �., '� 2*'� �+2!�� ��"$,  �'�  ���. 

 
� $�"�' �� �� ($ $ ��  �+�  $%&� $  '��(��) !�' �)�� '!-�� #������ 

�� �!��"� #$ ��).�
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�

„��($2$.'�(��� $  $ �$($!�$�  %"��$(� � �� �*(� � �� '�!�& $!� � +� 
'�,�$�  � �� #!�+ 2008 �.” 
�   
 

�*(� *  �� '�!�& $!� � #!�'"��� (*( (!*+&� � %". 240, �". 3 $  ��, &$, $ 
�"���: “���&� $  %"��$(� � �� �*$ (� ��) �*(�  �$.� '� 2*'� $�($2$'�� $  
$ �$($!�$� , �&$ �� -� ��$(�, %� �)�� (��� +� ��� *#�"� � (!�'�” � #$!�'� 0�& �, 
%� �� �� &$�� � �!��� (!�'�, #!�%����� �� '!-.�� ($ $ $  %"��$(� �� �*(� � �� 
'�!�& $!� �, �24$ $ �*2!���� '� �"��-(� '� 2*'�  $�($2$'��� $  $ �$($!�$�  
%"��$(� � �� �*(� � +� $ %� ��) #�!�$'.  

 
� $�"�' �� �� ($ $ ��  �+�  $%&� $  '��(��) !�' �)�� '!-�� #������ 

�� �!��"� #$ ��).�
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�
 �
�
� ����� 
� ������� ���:  
 

�!$���� ( 3� �(� �� '!-.�� ($ $ $ !�+)(�4� ��� *#�"� � #!$���� ( 
+�&$�$'� �"� ($ $  
 
�*(� *  �� '�!�& $!� � �� �!�����(�� �*�  ����� #!�'"��� �� �24$ $ 
�*2!���� #!������ $ �� �$( 3� �(, &$, $ $ !�+)(� ��� *#�"� � #!$���� ( 
+�&$�$'� �"� ($ $ �� 	�#-2"�&� �*"��!�). �!$�& *  � ��'"�.�$ #!�&�%�� &*� 
�!�"$.���� � 8.  
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�
 �
�
� ���� 
� ������� ���: 
 
 „�+2$! �� $!���, $�*4�� ()(�4 0-�&1�� � �� �!�����(�� �*�  ����� � 
�+2$! �� #!�'��'� �" �� $!����, $�*4�� ()(�4 0-�&1�� � �� �'� �� &$�� �  �� 
'!-.�� ($ $”. 
 
 
 �*(� *  �� '�!�& $!� � �� �!�����(�� �*�  ����� #!�'"��� �� $��$(���� 
!�+#$!�'2� � �� %".40., �".1, $  ��&$�� +� ��+�(�����) 0�����$( $'� , +� $!���, 
$�*4�� ()(�4 0-�&1�� � �� �'� �� &$�� �  �� �!�����(�� �*�  ����� '� 2*'� 
�+2!�� �*(� � �� '�!�& $!� � �� �!�����(�� �*�  �����, +� �!�'��'� �" �� 
$!����, �+#*"�)(�4 0-�&1�� � �� �'� �� &$�� �  �� '!-.�� ($ $ '� 2*'� �+2!�� 
�� $� 5!�� $( �(!�&$( – ��+�(���� %"�� �� �*(� � �� '�!�& $!� � �� 
�!�����(�� �*�  �����. 
 
 
�!� &� ��0$!��1�) +� %"��$(� � �� �*(� � �� '�!�& $!� � 
 
  
�!�'��'� �" �� �*(� � �� '�!�& $!� � 
 
�!�'��'� �" �� �*(� � �� '�!�& $!� � � 6!�'�%��&$ $ "�1� �� !$" 5$"'��� ��, 
#!�'� �(")(��$ $  �� &$ �*2�(. �� !$" 5$"'��� �� � ($'�4� 2�+��� � !-& -!� ( 
�*"��!�) � ��(�� �1�� ( #� !$"�� � #!$��/"��$� , ��0$!��1�$��� � � 
&$�-��&�1�$��� �  �7�$"$���, 7$ �"��!� ($, 0�����$(� � -�"-��, �#$! �, ��'�� � 
� '!-��. 5$"'���*  � $�*4�� (�" !�'�1� -�#�/�� �'�"&� #$ #!�'$2�(���, �"�(���, 
#!�� !-& -!�!��� � #$�"�'(�4� #!$'�.2� �� &$�#����. 
 
  
����� ��&-#!�'��'� �" �� �*(� � �� '�!�& $!� � � �+#*"�� �"�� '�!�& $! 
 
�!-.�� ($ $ �� #!�'� �(")(� $  �+#*"�� �"��) '�!�& $! 8 !�, ����$( � ��%�(, 
&$, $ � � +���� ��&-#!�'��'� �" �� �*(� � �� '�!�& $!� �. 8 !�, � ��%�( 
#!� �.�(� $2!�+$(� �"�� � �#�� MBA $  University of Sheffield, ����� *!�&� � �#�� 
$  ��7��%��&�) -��(�!�� �  ( �$0�) � &(�"�0�&�1�) #$ 2��&� � 2��&$($ '�"$ $  
3��(�!�� � � +� ��1�$��"�$ � �(� $(�$ � $#��� ($ ( �$0�). �#�1��"�+�!�" � 



 *!�$(�) � '�!�(� �� 0�����$(� ��� !-��� � ( ��� . 8 !�, � ��%�( � %"�� �� 
Chartered Management Institute (��"�&$2!� ���)). �!$0���$��"��)  �- $#�  � ( 
$2"��  � �� 2��&$($ $ '�"$, ��(�� �1�$��$ $ #$�!�'��%�� ($, 0�����$(� � 
-�"-��, 0�����$(� � #�+�!� � &$!#$!� �(�$ $ -#!�("����. � #�!�$'� 2003-2005 
�$'��� � %"�� �� 3#!�(� �"��) �*(�  � �+#*"�� �"�� '�!�& $! �� �(!$2��& ��. 
 
  
��+�(���� %"�� �� �*(� � �� '�!�& $!� �, #!�'"$.�� +� #!�'��'� �" �� $!����, 
�+#*"�)(�4 0-�&1�� � �� $'� �� &$�� � . 
 
��+�(���� %"�� �� �*(� � �� '�!�& $!� � � �� $� 5!�� $( �(!�&$(. �� $� 
�(!�&$( � +�4� �" '$& $!�&� '���! �1�) ( $2"��  � �� �%� $($'� ($ $ � 
0�����$(�) ���"�+ � � '�#"$��!�� �&�#�! -�%� $($'� �". ��" � #!�#$'�(� �" ( 
�&$�$��%��&�) -��(�!�� �  ( �!�' ��!��. 	�2$ �" � &� $ $'� $! � &$��-" ��  ( 
��.'-��!$'�� � $'� $!�&� (�!��� ��"$,  � �-/ ( �$0�) � (*( ��!��. ��� 
+��%� �"�� $#�  ( &$��-" �!��� $, #!�� !-& -!�!��� $ � $'� �!��� $ �� !�'�1� 
��� �� � ��.'-��!$'�� #!$�+($'� (��� �  *!�$(�&� #!�'#!�) �), 0�����$(� � 
+�� !�7$(� �"�� ��� � -1��. �( $! � �� !�'�1� #-2"�&�1�� ( $2"��  � �� 
�%� $($'� ($ $ � ��+�(�����) 0�����$( $'� . 
�

 


