Wsrouria [azosa Kommara AJL
ToriIeH ToK1a,1 3a TefHoCTTa
2011 1.

['oguiieH noxsiag 3a OevHOCTTa

OcnopHaTa cdepa Ha geitHocT Ha Vistodra I'asosa Kommanusa AJl e BHOC, ChXpaHeHte, TPAHCIOPT 1
muerpubyrus Ha BreuHeH HedTeH ra3. IIpuxoaure Ha [PYKECTBOTO Ca peam3upaHi 100 % mna
BBHTPeIIHNA Tas3ap.

Undopmanms no w1871 u 247 or ThproBekms 3aK0H

Ilpes 2011 r. He ca pervcTpupaHu npumoGusaHe ¥ MpexBbpIAHEe Ha aKIM, TPUTEXaBaHi OT
WISHOBE Ha YIIPABUTE/IHNA ChBET Ha [IPYKeCTBOTO,

VuacTieTo Ha WIeHOBETe Ha CLBETHTe B THPrOBCKM JIPyXeCTBa KaTO HEeOTrpaHWveHo OTroBOpHW
CHIPYKHUINM, TPUTEKaBaHETO Ha MoBeue OT 25 Ha CTO OT KaNmuTa/la Ha [Ipyro ApyKecTbo, KakTo u
yuacTHeTO MM B YIIpaBieHUMeTo Ha [pyrW Ipy)KecTBa WIM KOOIepalnit KaTo IPOKypPHCTH,
yIIpaBuTeIIM WM WIEHOBE HaA CHBETV, € KaKTo Cile/Ba;

Jlazap I'pamenos
KaTo wieH Ha Hapgsopen cbBeT

Tazsopo EQO]I, - emxonmm4en cOGCTBEHUK 1 YIIPABUTES]
ET TUA3-JTIAKU - JTazap I'pameHos - coGCTBEHUK

CEA® MEHVDKMBHT BBJITAPYS EOO/T
KaTO 9iIeH Ha anaﬁmeneri CBEET

He yuacTsa B Zpyr¥ [IPY/KeCTBa WIK B yIPaBTIeHUETO M.

TA3KO MHXXEHEPUHI ECOJT
KaTo wieH Ha YIIpaBUTeTHI ChBET

He yuacTsa B ApYrv Jpy’KeCcTBa Wik B yIIPaB/IeHneTo M.

CBETOCJIAB JIASAPOB IPAMEHOB
KaTo wieH Ha YpaBuTeIHM chBeT 1 YIpasutes

T'asxo OO]I - YrpasuTen

Tasko Vmkerepunr EOO] - Yipasuren !
Tazoctanya Yaika OO]] - Yopasuren o
TAPU [IDKEVMMC JOIK

kaTo wieH Ha Har3opeH cbpeT

Ed Bu Tu Al - unen na Hajzopen ceser
ITpes 2011 r. ApyXecTBOTO e peam3upa’io OOIIO MPHMXOAM B pasmep Ha 2,284 xwi. 7IB., KOUTO ca

npeguMHO OT r[pozl;axcﬁa Ha CTOKHM ¥ 3HAUYMTETHO MO-MaTKa YacT oT YCIYTH, pasipelelTeHl KaKTO
cleagsa:



Maroara Tazosa Kommarnaa Al
lozmimen moki1a;l, sa JerocTra
2011 r.

Ipuxonu ot npogaxObu Ha CTOKK
Ipuxomi ot podaxbu Ha yCayrm
Hpyru nprxommu

O6mo

2011 2010 Mzmenenme
(xwrL. B.) (xwrL. 18.) (xw1. 1B.)
2,020 3,323 (1,303)
115 a2 83
149 61 88
2,284 3,416 (1,132)

Crpsivo mnpenxojiHara roguna, npes 2011 r. npuxojure oT mpoj@kba Ha CTOKM M YOIyTHM ca

Hamazenv ¢ 1,220 xut. 718,

IIpes 2011 r. ApyKecTBOTO e peaTusHpPalo Pa3Xoili 3a BbHIIHM YCIyIM KaKTo CIeIsa:

2010 Msmenenmue

(xwt. 71B.) (1. 71B.) (xwL. 71B.)
Pasxomt 3a pamgsim, TaKCH ¥
aIMUHUCTPATHBHIL VOIYTH (39) (32) (7)
Pasxomm 3a3acTpaxoBKu (20) (23) 3
IIpasHuu pasxomu (4) = {4)
Hesasucimv durancos oot “) (4) -
Pasxomu 3a cpoSIIMTETHI YCIyTH (21) (22) 1
Paaxomp 3a peMOHT Ha aBTOMOGILITH 11 TEKYIIL
pevorr (38) (18) (20)
Pazxompr 3a e1exTpoeHepriis 8) (10) 2
Pasxomp1 3a HaeMu (26) (8) (18)
Pasxomm 3a CHEIMTOPCKU U TPaHCIIOPTHH
yeryri (14) ©3) (11)
Hpyru pasxoy 3a BPHIIHM yCTyTH (24) (51) 27
Obmio (198) (171) (27)

Crpsivo 2010 1. 1pysXecTBOTO € YBeTIMIWIo 00O PasxoiTe CH 3a BBHIMHYW YCIYIN ¢ 27 XWL. JIB., OT
KOUTO HaM-rOMSMO € YBETHIEeHMEeTO MTPH pa3xoiuTe 3a PeMOHT Ha aBTOMOOIITHN ¥ TeKyIIl PeMOHT — 20

XWIT. JIB.

ITpes 2011 r. crpykTypaTa Ha PMHAHCOBUTE IPHXOIN U PA3XOIY Ha APYKeCTBOTO € KaKTO ¢/lefIBsa:

TTonoxureneam PasmiKi OT ITpOMAHA Ha BalTyTHI
Kypcose

OrpunaTesTHi PasiiKi OT IMPOMsAHA Ha BaIyTHU
Kypcose

[Tprxomi/ pa3xoam 3a TVXBY 110 3aeMH - HeTHO

Paszxonu 3a mixe1 o (bP[HaHCOB JTHU3MHT

Pasxonu 3a 3acTpaxoBka 3a oOIMTalifOHHA
eMuCHs
Bankosu Takcy v Apyru GUHAHCOBH Pasxoii

OBo

2011 2010 Hamenenme
(xm1. 11B.) (xn1, 1B.) (xw1. 71B.)

3 4 (1)

() (3) :

(243) (233) (10)

(6) (5) (1)

(20) (22) 2

(14) (23) 9

(283) (282) (1)




Wsrouiia lazora Kosmmanms AJT
lomumieH Mok 1a,1 3a JefHocTTa
2011 r.

PUHAHCOBUAT Pe3ylIiraT Ha OpPYyKeCcTBOTO € KaKTo CIefiBa:

M3zmene-
HHE

2011 2010

(w1 1B.) (XWL 1B (XML JIB.)

PUHAHCOB pe3y/ITaT OT ONIepaTHBHA TEVHOCT (1,568) (1,271) (297)
PUHAHCOB Pe3Y/ITAT IIPeii JaH'bII (1,851) (1,553) (298)
Tprxoam mo oTcpoueHy JaH B 182 130 52
HanbK BpPXY [10X0[1a, OTHACHII Ce J0 KOMIIOHEHTHTE Ha APy 1 Ll 1
BceoOXBaTEH TOXOI

DyUHAHCOE pe3yaTaT ciel] JAHBIMU (1,668) (1,423) (245)

DuHAHCOBUAT pe3y/ITaT e usMeHeH oT 1,423 xw1. ;8.3ary6a 3a 2010 r. Ha 1,668 xu. 18, 3ary6a 3a 2011
. OCHOBHO ITOpall 3HAYWTETHOTO HaMa'leHie Ha OPUXOOUTE OT HPO;[a)KGH M yBeIIMYeneTo Ha

pasxoaure.

Koy 31.12.2011 r. napudHEMTe CpeficTBa Ha APY/KECTBOTO Bb3m3aT Ha 11 xwi 8. (75 XWL JIB. KbM
31.12.2010 r.).

OcHoBHM PHCKOBE, TIPeJi KOMTO € M3IPaBeHo IPY>KecTBOTO

OcbluecTssiBaliky CBOATA TEVHOCT, JIPYKECTBOTO € V3IIPABEHO CPellly BIMSHMETO Ha MHOMKEeCTBO
(pakTopu, cEbp3any ¢ obIraTa KOHIOHKTypa Ha [1asapa ¥ pasBUTHeTO Ha HAMOHATHATA MKOHOMMKA
(EriaroneH PUCK, PUCK OT HApacTBaHe ¥ 3aciTBaHe Ha KOHKYpeHIMATa, HapacTBaHe Ha
BBTpEIIHATA 340/TBKHATOCT Ha pupmMuTe B BBarapus v Apyru).

Cpenn ocHOBHMTe PUCKOBE, IIPEST KOWTO € WM3IPABEHO IPYKECTBOTO € BB3MOXHWMAT OTpULIATe/TeH
edexT 0T MKOHOMIYECKH CMall U HeCUTyPHATa IIePCIIeKTUBA B NKOHOMMKATA Ha crpaHarta 3a 2012 r.
Bopemioro passutiie Ha IpPYXKeCcTBOTO MOKe [Ja Ob[e CHIHO MOB/IMSAHO OT TeMIoBeTe i1 Mamaba Ha
MKOHOMMYECKO CHAKMBABAHE WK YITa/IbK.

Bromapamero Ha oOIIMTe MKOHOMWYECKH M dunancopn youosns 3a KineHTHuTe OM MMaIo edexr
BBPXY MapUYHHUTE IOTOITM HA [IPY)KeCTBOTO, KaTO Hal-BepOATHO Te e OBJaT TOBIMSHM OT

TIoHIDKeHaTa MTMKBUIHOCT Ha Ma3apa, B PE3Y/ITAaT Ha KOETO MOKe [la He Ca B ChCTOAHVE [1a rmoraciaeaT
3adb/IAeHATa CH.

Banyren puck

)
Hpy»XecTeoTo € MOIYYIWIO IBITOCPOUeH OONUIANMOHEH 3aeM B eBpo, MOpaau KOeTo He e M3TOXKEeHO
Ha PUCK, CBBP3aH ¢ Bb3MOMKHN [IPOMEHV Ha BATTY THHS Ky PC.

Kpenyren puck

H,py)I(ECTBOTO € M3/I0KEeHO Ha KpedWTeH PUCK B CTeleHTa, [0 "KOATO KIMeHTiTe HAMa [1a 6'b;|;aT B
CBCTOAHME Ta MBIUIATAT M31E10 B/ DKMMITE Ha IPYXKEeCTBOTO CyMU B ITPEIBIIIEH A CPOK.

HevicTBua B 06nacrTa Ha Hay4YHOWM3CIeN0BATe/ICKATa M Pa3sBOMHATA ASMHOCT
HPY)I(EC'I'BOTO He 1?‘I3B'I:PI.IIBa ,,‘J;EﬁI-IOCTFI B 06?[&C1Ta Ha Hay"—LHMTe M3CTIeIBaHMA 1 r[pquBaHma.

IMporpama 3a npuIarame Ha MeKIyHAPOJHO MPUSHATHTE CTAHJAPTH 3a A0GPO KOPHIOPATMBHO
yupasnenne Ha VIstouna laszosa Kommamma AT



Mstoura azopa Komana Al
logmmmer oKi1a1 3a JeriocTa
2011 r.

Hacrosamata [Tporpama e paspaboreHa B ChOTBETCTBHE C yTBbpenuTe oT Komucusra 3a PuHaHCOB
Hamsop Ilpunimamn 3a KopoopatmsHo Ynpasnenue Ha Opranusanuara 3a  VIKOHOMIEcCKo
Crrpyauuuecteo u Paspurvie, mpu chassane Ha pasmopenbure Ha fAevicTBamiure OBIrapckmu

SRR OB HOAS AR OH ORI QTR

Msrouna T'asosa Kowmmamus All ce nmpurexasa OT TeceH KpbI MHBECTUTOPH, YMUTO [UI0BE B
xanuTana Ha [pykecTBoTO He ce THPryBaT Ha myGmiden masap Ha UeHHM KHiDka. OTHOIIEHMATA
MeX[1y aKioHepuTe B [IpyKecTBOTO Ca Ha/IeKHO ypereHu B YcTaBa Ha [IpyxecTBo10.

JIprroBuTe MHCTpYyMeHTH Ha [IpyskecTBOTO, 0Dave, ca B rojlAMaTa CM 4acT MpeMeT Ha coOomHa
ThproBuss Ha Duirapcka @omposa bBopca. B To3M cMICHT, CTPYKTYPUPAHUAT HOAXOM KbM
M3INCKBaHMATA Ha MHBECTUIIVIOHHATA 0DIIHOCT (00IMrauyoHepy, IOTeHIMAIHY 00 TMIalMOHepy U
aKLlHOHePH) mpenmosara Ha/IM4YMETO Ha HaCTOAIlaTa Hporpama, Hpe3 KOATO [Ja ce OKypa)KH
MPUBIMYAHETO Ha CTabiUTHM, TBITOCPOYHI M3TOYHMITA Ha (puHaHCHpaHe.

Opyru nwiia, 3aMHTEpecOBAHM OT HATHIMETO Ha CHcTeMa 3a JoOpo KOpIOpaTHBHO yTpaBieHue, ca
CITy XKUTeTMTe Ha KOMITAHWMATA, JOCTAaBUMIIMTE Ha CTOKWM W yCIyryl, MOeMaTenuTe Ha KPeJuTHUTE i
apyru prickose Ha [IpyxkecTsoTo, oGunocTuTe, B Kouto Komnasisara paboty, [Abp/KaBHMTe OpTaHy,
No/I3BaTeIMTe Ha CTOKKMTE ¥ VCIIyruTe, IpeoCTaBaHu oT [IpysecTBoTo. B To3u cMMCB/I, HacTOAIIATA
[MTporpama wuenu mnogoCpApaHeTo Ha B3aMMOZENCTBMETO Ha [IpyXKecTBOTO CBC IIMPOK KPBEI
3aMHTepecoBaHW TUlIa.

OcHoBHata 1enT Ha Hacrtosmarta ITporpaMa e: yChBBpIIEHCTBaHe CTPYKTpypaTa Ha KOPHOpaTHBHO
yIpaBieHve Ha IPYXKeCTBOTO, IOCPeICTBOM Ch3daBaHe Ha HeoOXommMuTe CTPYKTYpH, MPOHecH u
[eHHOCTH, TaKa dYe [PYXKeCTBOTO [la Iocpellia TIOCTOAHHO WM3MEeHsluiTe ce WM3MCKBaHWA Ha
aKIFIOHepIITe M BCUUKY 3aiHTEepecoBaHM JIMIIA.

B vsmbiHeHe Ha ocHOBHaTa cu 1esl, [Iporpamara 3a [Ipwiarane na Mexnmynapoano IlpusnaTture

Cranmaprtn 3a [doGpo KopnopaTusHo YipabieHne i IocTaBs C/IeIHIUTE KOHKPETHH [1e/IN

1. Tlopofpssane Ha wuHdOpMamMOHHAaTa OOE3MEYEHOCT Ha WHBECTUIIMOHHATAa OOMIHOCT W
3aMHTepecoBaHUTe JIMIIA; OCUTYpsABaHe Ha MyO/JIMIHOCT M NMPO3PAYHOCT OTHOCHO [IEHHOCTTa Ha
Wztouna 'azosa Kommamia ALl

2. Cs3paBaHe Ha MeXaHM3MM 3a epeKTHBEH Ha30p BHPXY AeMHOCTTAa Ha YIIPAaBUTE/THWATE OPTaHu
Ha [lpyxecTBOTO;, W3rpaXjaHe Ha edeKkTuBeH ¥ mnojieseH OanaHc Mexly BIVEIHIETO Ha
M3THIHUTeIHaTa Blact B JIpyxkectBoto or enma cTpaHa - (VsmenHuresteH [lupexrtop,
VirpaBuTeleH ChBET, MEHVMIDKMBHT), 11 Ha30pHNA ChBET 1 3anHTepecoOBaHuTe JIHIIA, OT ApyTa.

3. @okycupaHe Ha poJIsiTa, 3aIaYTe M OTTOBOPHOCTUTE Ha uwieHoseTe Ha Hanzopausa CeBer Ha
pr)KeCTBOTO KaTO [I0BepeHHllM Ha aKIMOoHEpUTE M KTO40B  pecypc B KOpHnopaTUBHOTO
ynpaprierie Ha [[pyKecTBoTo.

4. HauepraBane Ha HACOKM 3a pasBuTHe Ha dupMeHaTa Ky/ITypa ¥ Ch3aBaHe Ha e(eKTMBHA
KOHTPOJIHA Cpea, KaTo OCHOBHM rapaHTH 3a 400P0 KOpHOpaTUBHO yIIpaBIeHue,

)

KOHKPETHHTE MEPKHM 3a IOCTUraHe Ha ITporpamMata ca:

1. TMopobpsiBane Ha wHdoOpMamoHHaTa oOGe3Ne4eHOCT Ha VHBECTHIMOHHATA oBImMocT u
3aMHTepecoBaHMTe JIMIa; OCUTypaBaHe Ha MyO:IMIHOCT U npoapaImOCT OTHOCHO IeMHOCTTa Ha
Mstouna I'asosa Komrrarma Al

a. Ilpenmoctapane Ha unHdoOpMauus - B OeHuUA ofeM ¥ B pernlaMeHTHpaHWTe CPOKOBe - Ha
Kommcusra 3a ®uuancos Hamsop, Beiarapcka Ponpmosa Bopca, bankara [losepeHuk u
HenTpanen [Jemosurap.

[Ty6rmMKarym B IpecaTa Ipy HATMYIeTo Ha [o-BakiHu ¢OUTHA B flerinocTTa Ha [lpyxecTtsoro.

c. Opramuszupane Ha TNepUOAMYN CpPelld (MMHUMYyM Ha BCAKO IecTMecedye) ¢ (PUMHAHCOBU
aHaTM3aTOPW, WHBECTUTOPM M [pyrW IIpefcTaBuTeny Ha WHBECTUIMOHHATa obmiHoCT 3a
pa3scHsiBaHe pe3ynTaTiTe ¥ HaCOKUTE 3a pasBuTie Ha [IpyXKecTBOToO.



Vlarouna asopa Komuarmaa AT
Tommuren mok1az sa [ieiHocTTa
2011 T,

d,

IMomrbpaane Ha TBATOCPOUHM oTHOmIeHuA ¢ LlemTpanen [lemosutap AJl 3a W3roTBaHe Ha
aKTya TH CIIMCBITI Ha oﬁmﬂau;uor[epwre.

Cr3gaBane Ha MexaHWM3MMU 32 eeKTHBeH HaI30p BhPXY OEMHOCTTA Ha YIIPABUTETHWTE OpPTaHu
Ha [llpyxecTBoTO; MarpaxkaHe Ha edekTuBeH W Tojle3ed OGataHc MeXAy BIMAHNETO Ha
UBITBIHWTENIHATAa BlacT B JpyxkecTBoto oT exma crpana - (VIsmennwmrenens [IupexTop,
Yupaeurenen Cepet, MeHnuKMBHT), 1 HansopHiia creeT 1 3auHTepecoBaHMTe M, OT ApyTa:

C'BB,E[a‘BaHe Ha KOMITeHCAIlMMOHHM CXeM11 3a YIIpaBIeHYeCKId eKMIl Ha HPY)KECTBO’IO, KOWTO [a Ca
HpsAKo 0OBbP3aHM ¢ IOCTUIHATHATE Pe3yITaTul.

CBS}I&B&HE Ha MeXaHM3MHM 34 yYacTie Ha KTHY0BM MEHIMDKBPW M IBITOTOIMIITHK CITYKUTET B
KanuTana Ha [IpyxKecTBoTo.

YC'BB'bp]I[eHCTBaHe Ha CUCTeMHTE 3a [OpedocTapdHe HA IIb/IHA, TOYHa W CBOEBpeMeHHa
virpopmanya oT Yrpasnenueckus exurl KeM HamsopHizt cbBeT Ha [ pyKecTBoTo.

IMepuoamyen nperien ot Hamsopria ceeeT Ha [py:xecTroTo Ha akTyainHocTTa Ha CrcTemara 3a
YHpaBJ'lEH'ME Ha KauecTBOTO M Ha MexaHM3MKTe 3a MHHHMMH3MPaHE Ha PHUCKa W ITOJTbPXKaHe Ha
CTpOViHA KOHTpOJTHATa cpera.

‘I’OKYCHPE\HE Ha PpOJIATa, 3aJaviTe M OTroBOpPHOCTHUTE Ha 4ileHOBETe Ha HEI,‘IBOpHIPIS[ CBBET HA
HpyxecTBoTo KaTO JOBEPEHWMIM Ha AaKIMOHEpHTe M KINYOB pecypc B KOPIOPaTHBHOTO
ynpaeTeHie Ha [IpyxecTsoTo:

HempexbcHaTo cllefiere Ha pa3BUTHSTA — IPABHHU U APYTH - B 00/lacTTa Ha OTIOBOPHOCTHTE Ha
OOBEpEeHHLIUTE M CTPYKTYPHUPAHOTO UM KoMyHUKipane B Ha/sopoua ceeer Ha JIpyxecTsoTO;
HEMNPEKBCHATO YCBBBPHICHCTBAHE Ha nOpapHaTa M MHBECTHMIIMOHHA KYIITypa Ha WieHOBeTe Ha
Hazzoprus coser.

3acunsane ponara Ha ITpemcenarens Ha Hamsopuus cbBeT KaTo HesaBuCIM wieH Ha ChBera,
Baancupaln MHTEpecHTe Ha PasIMHEIL MHBECTUTOPCKIM TPYIIN B KalMTa’la Ha Jpy/KecTBOTo.
VaroTeane Ha ImacMeHM Npouerypu 3a edeKTHBHO IIpoBeXaHe Ha cpeumre Ha Hansoprus
CBBET Ha HPY)KECTBOTO.

Haueprasane Ha Hacoxm 3a pasBuTHe Ha (pupMeHaTa Ky/ITypa M Cb3IaBaHe Ha edeKTMBHA
KOHTPOITHA CPefia, KaTo OCHOBHY rapaHTH 3a J06po KopIopaTHBHO yIIpaBieHie.

Komynukupare u pasnpocrpanenue B [Ipyxecrsoto Ha OcHoaute Busaec IlpusHmum Ha
Kommanvsara.

HenpexscHato ycpebplieHCTBaHe Ha Cucremara 3a  yIpaseHue Ha KadecrBOTO Ha
Hpyxkectpoto. CucTeMaTa 3a yIIpapieHMe Ha KadeCTEOTO ChIbPiKa OMWMCAHMS Ha Hau-Io0pu
MPAKTHKK 33 KIKOY0BKM paGoTHY mporiecy, paboTH MHCTPYKIIMY M POLEIYPH, U3MEPUTETN 3a
eeKTUBHOCT, OPraHM3alMOHHM CXeMW, INATHU PasnucaHusd W TPYIOBUM XapaKTEPHUCTHKH,
o0yueHIts, CUCTEMM 3a ILIAHHPaHE, Gromx,e"mpaﬂe ¥ KOHTPOJ, KOMTO B CBOSATA CHBKYIHOCT
TI03BOJIABAT eheKTUBHOTO yrpasienye Ha KoMmanmara.

Bb3 ocHoBa Ha Pa3BUTIIETO Ha Crcremara 3a yYOpaBleHue Ha Kad9eCTBOTO, HENMPEKECHATO a ce
YCBBBPIIEHCTBA ¥ CHCTEMATa 3a BhTpeliHodUpMeH KOHTPO/I, HacodeHa KbM MIHUMIBHpaHe Ha
GoIIMHCTBOTO HECHCTEMATIIHU PUCKoBe B Ou3meca Ha [IpykecTBOTO.

Undopmatms ceriaacao Hapenba No 2 or 17 cenmremepu 2003 1. 3a TIpocrieKTHTe Tpy My6mmutio
npenjiarae M JONYCKaHe [0 THPIOBMA Ha pery/MpaH Na3ap Ha LEeHHM KHWXa M 3a
paskpuBaHeTo Ha MHGOPMALVA OT MyOIMIHY APY>KECTBA M APYTY eMUTEHTH Ha [IEHHM KHIMKA

Ha 01.07.2011 r. Msrouna l'asosa Komnanua All ckmousa gorosop 3a HaeM c I'asko OO ITpeaver
Ha JIOroBOpa Ca: HEeIBWXUM MMOT, HaMwmpalll ce B Tp.BapHa, parioH AcmapyxoBo, IpecTaB/IsBalll
rasosapsiHa CTaHIMsL, KAKTO M ABVGKMMIL Bl - MOTOPHM TIPEBO3HM CPEeICTBa M Ta3obu Oy THIKM,
CpokbT Ha OoroBopa e egHa roguHa, Ho cuntamo ot 01.11.2011 r. To#1 e mpeacpovHo NpekpaTeH oT
cTpana Ha lasko OO, 3a KoeTo ApyKeCTBOTO € IIATIIIO ChOTBETHUTE HEYCTOMKN.



VizTouria I'azona Kommmanms AJl
Comurnen fokia sa jeiHocT T
2011 r.

C Pemrenue No605/22.08.2011r. na [Iupektopa Ha Areumms ,Mimamim” sa Wsrouma [asosa

= Ll cL, | ol UL 6U LY H

CKIa/ipaHe Ha aKUM3HU CTOKU ¢ uaeHTHduKamnvoneH Homep BGNCAD0041001 ua ampec: rp.Bapna,
KB. Acnapyxoso, yn. ,Hapomau 6yauretn”, VIIU - V, kB.6, ro miaH Ha nogparvion Ne27 w1 Ge
[IpeKpaTeHo JIEACTBUETO My, ChOTBETHO W Ha [IPY/KECTBOTO KaToO JIMIEH3MPAH CKIAIeIbpkKaTes 3a
YiIpaBjleHle Ha MaHb4YeH CK1Iagd 3a NPOM3BOOCTEBO W cmanmpaHe Ha aKIM3HW CTOKHM Ha CLIIMA afpecc
VOEHTUUKAIMOHeH  HOMep  Ha TMIEH3MpaH  ckIagogbpxarterr  BGNCAD0041000 w
VIeHTHPUKALMOHEH HOMEep Ha ChIMA JaHbuen ckian BGNCAQ00041001. [TpudnHa 3a oTHeMaHeTo
IIa MOCOYeHMA JIMIIEH3 € HEHABPEMEeHHOTO NpHBEKIaHe HA JaHBYHMA CKIad B CBOTBEICTBHE C
msnckpanuaTa Ha 3AIIC u Hapenfa Ne 3/ 19.02.2010 r. B tasu spbaka VMatouna T'asoa Kommanmst
AJl e nojana xanba cpemyy peurenvero Ha [upextopa Ha AreHims MuTHWMIE 3a OTHeMaHe Ha
AuIieH3a 3a yIrpasileHue Ha JaHBYeH CKTaf, 0 KoATo € ofpasyBaHO aJIMUHUCTPATMBHO [el1o B
AnmumvicTpaTuBeH cb - rp.Codust. [1enoTo He e IPUKTIOUIIIO, HO PBKOBOJICTBOTO OYAKBA CHIIOTO
7ia Ob[le perueHo B no/13a Ha JIpyXecTBoTo, KOETO € [OJIKPEreHo OT CTAHOBUIIETO Ha IOPYCT.

Ot 2006 r. koMTIaHMsITa e TUIeH3paHa o 3akona 3a Akryute i [Janbuau Criazose, onepHpanKit
JaHb9eH CKiIafg - OyTwinpalna IhjiHavHa CTaHlA 3a nponal-0yTaH - B KB.Acriapyxoso, rp.Bapua.
Teprosusita c ras B OYTIUIKY e B orpoMHaTa ci 4act - Hag 90% - oceoDogeHa oT akiims.

Ot 2009 r. uma craj1 Ha Tiasapa, KOWTO ce OTpassiBa 1 B JeHOCTTa Ha IPY&ecTBoTo. B chioro BpeMe
AdPYKeCTBOTO TpﬂﬁBa Hda yCTOoABa Ha KOHKYPeHIMATa Ha rasapa, BKIIOYMTE/IHO Ha leHUTe Ha
Npefnarafure CTOKM M B CBHIIOTO Bpeme Ha oOCTy)XBa 3amb/DKeHMATa CM KbM obmuramuonepu,
JIMBHMHTOATENTH, KpeauTopH.

OtHemaHeTo Ha MIleH3a 3a JaHEYeH CKIa HeMUHYeMO BOAV ClTefl cebe CH 710 romemMu 3aTPYAHEHIA
B JIEMHOCTTa Ha TPYXeCTBOTO MPEeIBH HEBBH3MOKHOCTTA fIa Ce [OCPEHIHAT ChIeCTBYBAIITe
IasapHu HeHu Ha SyTuwIupaHaTa ras.

HApyxecroto oTuMTa 3aryGa 3a mepmoja B pasMep Ha 1 668 XUl JIB. ¥ TEKYIIM TIACHBH, KOWTO
NpeBUIIaBaT TEKYINHUTe aKTUBEN B pasMep Ha 2 900 xprt. 118, 3anmca T aKI[MOHePeH KarmuTail KpM 31
mexemppit 2011 r. pp3nm3a Ha 2 123 xwt. 1B, HpeBMITABaliKii HETHWTe aKTHBMU KbM CBHINATa JiaTa,
KOUTO ca Ha cronHocT 1 402 xu1. 8. B cvotsercTRie ¢ pasmopenbute na wi 252 ot Thprosekus
3aKOH, aKO B CPOK OT e/iHa roamHa O6moTo chbpanne Ha eHONMYHIS aKIMOHED He B3eMe peleHe
32 HaMaJsiBaHe Ha KanuTana, mpeobpasysaHe win npekpatasaHe Ha JpyKecTBOTO, IIpeKpaTaBaHeTo
MOJKE [1a C€ OCBIIeCTBH T10 pelleHyie Ha Cha.

Tesu ofcrosTeNnCcTBa MOKa3BAT HATMYVETO Ha 3HAUMTEIHA HECUTYPHOCT, KOSITO MOXEe 1A IOpoIH
CHINECTBEHO CLMHEHVe OTHOCHO BB3MOXKHOCTTAa Ha [Ipy’KecTBOTO /a MPOIBIDKY fla PyHKITMOHIpa
KaTo gencrsaulo mpegnpuste Oe3 MofkpemaTa Ha coOGCTBeHMIMTE ¥ APYTM M3TOUYHMIN HA
¢unanCHpate, kaxTo U Ges MpeopueHTMpaHe Ha AeiHOCTTa Ha JIPyeCTBOTO ¢ OIVIel, HA OTHeTHS
JIVLEHS 32 yIIpaBlieHiie Ha JaHb4eH CcKilasl,

PpKoOBOICTBOTO € Npeampueno CIeHMTe MO-3HAYMMM MEpKM 3a mofobpasaHe Ha (IHAHCOBOTO
cbeTosHve Ha [IpyxecTeoTo:

¢ [Ipy>XecTBOTO NMPOBEXIa NMOMUTHKA Ha reHepHpaHe Ha NAPWYHM CPeacTBa ¢ Iie/1 roracasaHe Ha
TeKyuuTe 3aIb/DKeHNs, B T.4. M 4Ypes mpojaxba Ha aKTHBM M CKIIOUBaHe Ha JIOTOBOPW 3a
OTHABAHE TIOfT HaeM Ha [IPYIV TAKUB], & IMEHHO!

- Cnen oTHeMaHeT0 Ha IIMIEH3a 3a yOpaBleHMe Ha maHbueH cKkian, Msrouma Iaszosa
Kommanst AJ ckiio9Ba npeiapuTeHy 10r0BOpH 3a I0CTABKA Ha Ia3, OKYIIKO — mpojiaxba
Ha apvokmnyut e ¢ [{obpuuka I'asosa Kommamma OO/I w1 3a j1ocTaBka Ha ras, MOKYTKO —
npofax6a Ha ABVOKMMM BEIIH ¥ HaeM Ha HeIBIDKMM MMOT ¢ Bypracka Iazosa Kommars
EOO/M. Ycnosusara 1 Ha ABaTa HOTOBOpA ca JiBeTe KOMIIaHuu Aa cHabssar VisTouna Tasosa




Waroura I'azosa Kovmnanus AJL
lonpinien mokIaz, 3a JiefHoCTTA
2011 r.

Kommammss AJl ¢ HyxiuTe ¥ KomudecTsa BredHeH HedpTeH ra3 B GyTwiku npu
npedepeHIMAIHN YCTOBNSA [0 BpBINale Ha TVIICH3IA 3a JJAHFIEH CKI4/l, HO He MO-KBCHO OT
Kpas Ha 2011 r. Cpenty Tosa Vstouna Fazosa Kommanusa A/l ce sambiokasa a IpofaBa cBOM
COBCTBEHM JBVDKMMU BEIM, a MMEHHO: eIeKTPOHHW CHUCTEMM, TasoByu GyTWWIKM, CTeTaku,
oBopyriBatie, MOTOPHN TIPEBO3HIL CPe/ICTBA.

- C Bypracka T'azosa Kommamma EQOJ] e cxmoueH oKoHYATeleH Z[OI‘OBOP’ 3a HaeM Ha
HEBIDKVM MMOT W [BVWKMMU Bel. HenBuwxkumusaT mMMOT, npenmer Ha [0roBopa, e
rajosapsjiHa CTaHOM#A, HaMMpaiia ce B Tp.Bapma, pavion Acmapyxoso, BKIOYBalla
AIMWMHUCTpaTVHBHA CrPajia, pes3epBoapHO CTOMAHCTBO, pPabOTWIHWINA, HaBec, MOCTPOEHM
BBPXy TIO3eMIeH MMOT, cobcrBenoct Ha Msrouna lasosa Komnamma AJl, KakTo M BCHMYKM
ABVIKUMI BELIW, HaXOMAIIM ce B Crpa/iuTe WIK BBPXy Ho3eMIeHus uMoT. Criopel yeIosusTa
Ha norosopa, HaemaTenst - bypracka lasosa Kommamms EOO]] mpuema nocoueHmuTte
HEIBVDKUM MMOT ¥ gBiukuMmin sery oT 01.01.2012 r. , xaTo ce 3ab/Kapa CBIIO Taka [a
IpeHasHaY| Ha paboTa He MM0-Masko OT jieceT paborHui/ cayxuresm Ha Varouna Tasosa
Kommanmsa AJl, xakto M fga ocurypu obcryxBaHe Ha KMeHTHMTe Ha Vsrouma lasosa
Kommnanns AJL mpu cbimre win mo-goGpu yeiosus. JloroBopsT e CKTIoUeH 3a CPOK OT eflHa
TOIMHA.

* lpysxecTBoTo MpoBeXIa IOMUTUKA HA ONTHMMU3MpAle Ha PasxOIMTe, MaTepHa/HUTe 3armacH u
Apyrv efieMeHTH Ha oboporHus Kamurarl. OuakBaHUAT Pe3yaTaT OT Te3U MepKM € 3HAUNTETHO
HaMmandbaHe Ha CKIQIOBUTe HAITYHOCTH, C HEel da ce HomoGpH JMKBWOHATA HOIMIMS 1
obopoTHus KamuTaT Ha [ py&ecTBoTO.

o [Ipy»*ecTBoTO MMa CK'TI0UEeHa 3aCTPaXOBKa 3a TOMsIMa YACT OT TEKYIIUTE 3a/TB/DKEHIs, a MIMeHHO 3a
OB IMralVOHIVA 3aeM, OTHOCHO PUCKA OT HElOracBaHeTo My.

P'BKOBD;ECTBOTO"I CHMTa, 49e BBR3 OCHOBa Ha HallpabeHWTe IIPOTHO3M 3a 6'5,]1@11[07‘0 pasBUTHE Ha
HPY}KECTBOTO U IIpedlipueTTe MEepPKH, OYakKBaHMIATA 34 TIOTIOXKHTE/IeH H3X0O 3a pr)KECTBOTO oT
3aBelleHoTO 10 3a OTHeTHs JIHIIeHS 3a YIpapieHe Ha DTaH'bYeH CKIal.

braemo passurie Ha [lpyxxecTBoTo

BeposrroTo Grrenio pasputiie Ha JIpykKecTBOTO e CBHP3aHO ¢ OYAKBANE Ha ITOMOKUTETHO pasBuTHe
Ha 3aBEICHOTO [eJI0 3a OTHeTHA JTMIEH3 3a YIpaseHue Ha JaHbu9eH CK/IajJ, KakTo M C
HpOIb/DKaBamaTa TEHICHIMA Ha MpofiaxGa Ha IBITOTPAVIHI aKTHBY C HeNT TIOTACSBAHe Ha TEKYIIM
3B/ DKEHIS.

BLSH&]‘P&)KI[EHHH, IMOIYY9eHH OT WieHOBeTe Ha YUpaBMTE/IHWA ¥ HaA30PHUA (bBET

Hauncnenwre pasxogn sa Bb3HArpaXeHud ¥ OCUI'YPOBKM TIpe3 Iepuoga Ha 4YIeHOBeTe Ha
1
YOPaBUTETHIA M HAI30PEH CHBET, KaKTO M M3IUTaTeHHTe TaKHBa Ca:

B XL JIB. JTasap bmarces I'pamenos - Ceerocias JTasapos I'pamerios -
UiieH Ha HaI30pPHMA CbBET TWIEH Ha YIpaByTeTHMA ChBET

Pasxomu 3a Bp3HATpaXKIeHTs (1 (25)

Pasxomy 3a ocHIypoBKH - (4)

WMsrmareny Bp3HarpayKIeHs 1 13



IMsroura Fasosa Kovmaris AJT
Topwries JoKIajl 3a NenocTra
2011 r.

V[H(bopmamm 3a IMMpUTE>KaBaHM OT WiIeHOBeTe Ha yipaBuTeMHUTE M Ha KOHTPOJIHHTE Oprafy
aKLMH Ha eMHTeHTa, BKJIHYWUTENHO aKIuuTe, IIpUTeNKaBaHM OT BCEKM OT TAX NOOTHETIHO M KaTo
IIPOLIEHT OT aKIMKMTE OT BCeKM KJ1ac.

AKIMOHEPHVAT KalluTan Ha JIPYAKecTBOTO e pasnpenerneH B 2 122 642 Gpos akuuy ¢ HOMMHATHA
cromioct 1 71eB BCgKa, OT Koute 53 % ca OBMKHOBEHM IMOMMEHEM akouy ot K1ac A w47 % ca
TIpVIBWISTMPOBAHM aKI1Y C IIPaBO Ha I/1ac oT Kiac B,

AKIIMOHepUTe Ha IPYKeCTBOTO ca KaKTo CrIeBa:

Une Bport akumm %

IMasap I'pamenon 1125000 53

Cead Tparc Bonkan Qon

boarapis OO 997 642 47
2122 642 100

Hava npugoGurye v/wit npexsbpiers 0T/ Ha wWieHoBe Ha yIpPaBUTETHUA W HaJ3OPHUSA ChBET
akuyi Ha [Ipy’kecTBOTO IIpes 0T4eTHMS epHOT.

Hpy#ectsoTo HAMA Ompeneneny cHenyaiHy TpaBuia 3a IpUIEGHBAHE HA aKIMM OT WICHOBETe Ha
YHPaBUTEIIHIA U HA[30PHUA CHBET U Ce Npiutarar obimMTe Mpapiia 3a TOBa, & MMEHHO: B CIyYal, ue
AKIMK Ha [APYIKECTBOTO C€ pervicTpupar 3a mybimmyna mpofaxGa Ha rasap Ha LeHHM KHIDKA, BOHUIKIM
aKIMOHEpW CIeflBa fa MOTydaT HaIekKHO TpeABAPUTEINO YBelOMIeHUMe U fa uM Oblie
NipefiocTabera BB3MOXKHOCT [la BKTIOYAT 3a mpofaxba 9acT WIM BCHYKKM CBOM aKHUM MpM
pervcrparaTa.

IlpurexapaHure OT Y/TeHOBETe HA YIIPABUTETHUS W HA/I30PHWMSA ChBET aKIMM Ha HpyxecTsoTO 3a
OTYeTHITe IePHOIH ca:

2011 1. 2010,
Bpomn Gpon

Jlasap bnaroes I'pamenos -
WIEH Ha HA/I30PHMA ChEBET 1125 000 1125000

Bakau caenikm nipes nepuomga

Ha 23 1onm 2011 r. Vistouna Tazosa Kovmanmst AJl e ckiliounsia moroBop 3a meniesu TIapudeH 3aeM ¢
Eppomiis Acer EAJT B pasmep Ha 99 xun. 8. Llesta Ha 3aetata CyMa € [Ia ce 1Oracy HeIlOraceHusAT
OCTAaTBK OT 3ab/DkeHNsATa Ha VIsTouHa ['a308a. Kommanva AJl 1o 06 AMIalMOHHMAT 3aeM, eMUTHPaH
Ha 26 1or11 2006 1.

JTnxpata 10 IleTIeBMs TIAPUYeH 3aeM € B pasMep Ha 5 % OT 3aeTaTa Cyma Ha romuirHa Gasa. 3aetata
Cyma ce BpBIIA Ha 35 paBHM eKeMeCceUHU BHOCKM, ILIaTMMMU MeXTy 20 - 30 umciao BCeKM Mecel,.
IagexsT Ha 3aeMa e 30 toHM 2014 1. MsmrbiHerneTo Ha 3aaboKersTa Ha VsTouna lasosa Komnamis
AJl 10 Tosu moroBop ce ofesneyasa MOCPENICTBOM yUperABale Ha BTOpa 110 Pef [IOroBOpHA MIIOTEKA
BbpXy MMOT Ha KOMIIAHWMATA, HAXOMALL ce B rp.BapHa, paifon AcnapyxoBo - ra3o3apsiziHa CTaHIIMsL.



Viyrouna Tazosa Kommarsa AL
TomieH DoK Iad 3a AefHoCTTa
2011 r.

Coenku cbe CBBP3aHM JIMIA

[ ——— ST ST T R T e

2011 2010
‘000 8. 000 n8,
ITporaxBa Ha CTOKM U YCIyTH :
- mponax6a Ha croxu Ha ['azko OO 8 -
- mpomaxba Ha yoryrv Ha [asko OO/ 90 -
Ddopuipanie Ha B3emane ot ['azko OO]I mo moBoMI OTyYeHH CYMU OT 61 2
xmenT B Fazko QO]T
[Toxkynxu Ha yCIyIu
- nokynky Ha yeryru ot asxo OO 1 1
Ypesiane Ha pa3aeria
- TIOTACEeHM 3aIB/DKeHs 3a youyri KeM [asko OO 44 1
- IOTAaceH 3aIb/DKeHNs 3a nxBu KbM azko OO]] 2 -
- MOTyYeHU CYMWU OT KneHTH, Iwiatenu B asko OO]I 56 -
- IoraceHu B3eMaHWs oT npofaxba Ha yoryru Ha 'asko QO] 108 -
- IOTAceHM B3eMaHWs oT Iporaxba Ha croku Ha 'asko OO]] 11 =
3 - moayden asanc ot I'asko OO 3a yoryra 18 -
A - momydeH geno3uT oT I'asko OO/ 3a rasosu Oy THIKI 2 -

Chenxm ¢ K408 YIIpap/JIeHCKHM IEpCOHAT

Kouosuar YIIpaBIICHCKI IIepCcoHaI Ha HPYMECTBOTO BKTIOWBA wWIeHOBeTe Ha YHOPabBUTEIHMA MU
HaJ30pHMA CBBET. B"hsﬂarpamemra Ha KITIO4Y0BMA YIIPaBIeHCKW NepcoHall BKITHOYBAT CcrIeHnTe

pasxomi:

2011 2010
‘000 8. ‘000 1B,

KpaTtkocpouHu Bb3HATPaXIeHUS:
SamaTu 26 15
Pasxomu 3a cOUMaTHI OCHTY POBKI 4 5
OB110 KpaTKOCPOUHM Bh3HATPAKICHMS] 30 20
O610 BesHAIpasIeHus 30 20

IIpy/KecTBOTO € OTINMCA/IO B3eMaHe BbE BPh3Ka ¢ HamIUIaTeHy Melwpkbpcku Takcu ot CEAD
MennmrmbsHT benrapia EOOL B pasmep na 17 x1, 1B, mpes 2011 r.



Vstouna 'azopa Kovraris Al
Tozmmmen [oKIaz 3a TeMHOCTTa
2011 r.

Yuactus Ha [Ipy KecrBOTO B MHBeCTHUIIMH B CTpaHaTa M Uy>KOuHa

HPY)KECTBOTO HMa CTIeTHITE MHBECTUIIVH B ALINEePHI IMIPeIITpIsTIAL

Wme Ha Crpana na
OBLIEPHOTO yupe-
npennpuaTHe oABaHe
Tazko QO[] Bearapus
Tasko Bearapus
VkerepwHr

EOOO

TasocTanmus Boiarapus
Yarnxa OO/

HpyxecTsara ca oTpaseHy BbB (PMHAHCOBUA OTYeT Ha [IpyecTBOTO IO MeTo/1a Ha ce0ecTOMHOCTTa.

ITpe3 2011 r. 1 2010 r. JpyakecTBOTO He € IOIYIII0 TUBUIeHTI.

OcHOBHA HEVHOCT

Tpancrniopraa mewHocT
ITpoexTaHcka ¥ CTPOUTEIHA
JerHoCcT

JlocTaBKa, MOHTaK M
cepBu3HO 0OCTyKBAHEe Ha
MaIHK U CHOPBRKEHM,
mpenHasHaveHu 3a pabora ¢
TIPUpPOTeH WM CHHTETHUYEH
ras

2011

‘000 ne.

12

yuacTue

%

90

100

50

2010

‘000 nB,

e

yuacTre

Yo

100

50

Jlpy KecTBOTO HAMA YCIOBHM 3a/IB/DKEHI WM APYTH TIOeTH aHTAKUMEHTH, CBEP3aHM ¢ MHBECTULIMI

B IBIEPHM IPYKECTsa.

Perosoncrsoro Ha [IpyxecTsoTo e mpenenuno, e KeMm 31 gexemepu 2011 r. HIMa MHIMKAIMN 3a
ofe3lleHKa Ha MHBECTHIIVITE CV B TbIIEpHM OAPYyKeCcTBa,

CrOuTHa cf1e Kpas Ha OTYeTHW NEPUoL

He ca BB3HIMKHATM KOPUIMPAILIT CEOWTHMS WM 3HAYMTeTHI HeKOPUTUPaTiy ChOMTIA MeXTy IaTata
Ha (PMHAHCOBILT OTUET M JaTaTa Ha ofloGperHieTo My 3a Iy Ornkysane.

ViamemauTeIeH AUPEeKTOop:

[ K
/CreTtocias

I'pamercs/ |




